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Los estudiantes, a lo largo de su_formacion,
tienen que dejar entrar en sus vidas

la realidad perturbadora de este mundo,

de tal manera que aprendan a sentirlo,

a pensarlo criticamente,

a responder a sus sufrimientos

Yy a compromelterse con él de forma constructioa.

Tendrian que aprender a percibir, pensar, jusgar,
elegir y actuar en_favor de los derechos de los demdas,
especialmente de los menos aventajados y de los
oprimidos”.

Kolvenbach, 2000
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Presentacion

a llegado a nuestras manos, de
manera providencial, este breve
escrito del P. David Fernandez,
S.).,, sobre el liderazgo cristiano,
tan nitidamente  encarnado
por Monsenor Romero, el cual nos sirve de
magnifica antesala a la presentacion de

nuestra reflexién sobre el liderazgo ignaciano.

Aungue el P. Fernandez enmarca su reflexion
sobre el legado de san Romero desde una
admirable convergencia entre el martirio, la
santidad y el liderazgo, creemos posible hacer
reflejo de esta triada teoldgica-espiritual a
partir de un camino de “excelencia cristiana", a
través del cual nos proponemos caracterizar
la experiencia del liderazgo ignaciano.

Yesque, conla mirada puesta enuna historia
de mas de veinte siglos, seria realmente poco
aventurado admitir que en la compasion
subyace el santo-martir, en el compromiso
anida el santo-politico, en la competencia
germina el santo-creativo y en la conciencia
se gesta el santo-lider. Sin embargo, quiza el
rasgo mas ignaciano del liderazgo de Romero
se concreta en ese ser lider "para” los demasy
especialmente “con” los demas, pues tampoco

P. CARLOS CARDONA FORERO, S.J.

cabedudadequelaesteladesuliderazgonosolo
sigue alumbrando el largo y ancho de nuestro
continentelatinoamericano,sinoquediaadiase
fortalece con el brillo eterno de la resurreccion.

UN ESTILO DE SANTIDAD Y
LIDERAZGO PARA LA IGLESIA
HOY

DAVID FERNANDEZ, S.J,
Ciudad de México, noviembre de 2018

Reflexiones a propdsito de la
canonizacion de monsenor
Romero

La
Romero nos habla de alguien cuya santidad,
liderazgo eclesialy cristiano no se materializan

reciente canonizacion de monsenor

almargendelahistoria.Noshabladealguienque
asume la vida realy las posibilidades concretas
de su tiempo, y afronta, ademas, los problemas
derivados de la historicidad del ser humano.
De hecho, proclamarlo santo de la Iglesia y
modelo de lider creyente pone en cierta crisis el
lenguaje y la comprensién hegemaénicos acerca



del martirio, el liderazgo y la santidad cristiana.

Eso es una fortuna y conviene reflexionar
sobre ello antes de emprender la lectura de
este documento sobre el liderazgo ignaciano.

La canonizacién de Romero, hecha para
ejemplo y gloria de la Iglesia, es relevante
para los tiempos que corren no solo por el
valor ejemplar de este obispo muy cercano a
la Compariia de Jesus, sino también porgue
manifiesta que dentro de la comunidad eclesial
se haabierto pasounnuevo modode concebirel
martirioy la santidad mas acorde con el espiritu
evangélico, con la formulaciéon del Concilio
Vaticano Il y con la sensibilidad del mundo
contemporaneo. Desde el reconocimiento de
sus propios enemigos en el sentido de que el
obispo martir criticaba al Gobierno salvadorefio
y a sus fuerzas armadas, y lo hacia de viva
voz tanto en sus homilias como a traveés de la
radio, nos podemos preguntar si la Santa Sede
esta reconociendo de facto que en la realidad
mundana de los martirios no puede haber solo
y Unicamente “odio a la fe" (por mas que este
elemento esté presente). Asi como que “este
odio a la fe" no puede Unicamente provenir
de gente ajena a la Iglesia, en una especie de
asepsia religiosa ahistérica, o bien dando por

sentado que cualquier modo de concebir el
catolicismo es justa y ortodoxa; sino, por el
contrario, concediendo que siempre existe en
los martirios connotados politicos, culturales
0 econémicos, ineludibles en toda realidad
humana. Ahi estan, como antecedentes, la
beatificacién del Padre Pro o la canonizacidon
de Maria Goretti, en cuyo sacrificio no estd
presente como ingrediente primordial el “odio a
la fe" Asi, la autenticidad del martirio cristiano
y, por supuesto, la autenticidad de la fe en el
Dios de JesuUs encuentran fundamentos mas
amplios que su formulacion en abstracto.

De otro lado, y de manera mas importante,
la canonizacién de Romero pone en cuestion
también el modelo convencional de liderazgo y
santidad en la Iglesia: la fe intelectual, el amor
directoaDios, laoracion contemplativa, la huida
del mundo, el cumplimiento de la voluntad de
Dios como pasividad histdérica y la mera pureza
corporal quedan puestos entre paréntesis
frente a la figura de un hombre de nuestro
tiempo que propone la santidad mas bien como
seguimiento de Jesls, como compromiso con
lo real, vivido segln un legitimo pluralismo
personal, geografico y cronolégico. Aquellas
categorias con las que se suele representar la
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santidad deloscristianosseredimenenRomero

solo desde la desprivatizacion y desestimacion
de la fe; de la fe y la santidad monastica
pasamos a la fe y la santidad politica. La fe es,
entonces, entrega en el servicio,amor operativo
que no vuelca al intimismo, aunque valora
grandemente la intimidad. Elliderazgo cristiano
no es ejemplaridad de pureza y distancia, sino
involucramiento y servicio. Si JesUs es “el Santo
de Dios", su seguimiento hasta las udltimas
consecuencias ha de ser, para nosotros,
la consagracion de la santidad cristiana.

El pecado fundamental de nuestro
tiempo es pretender que existen sintesis,
realizaciones humanas absolutas, al margen
de la plenitud del Reino; que las innumerables
posibilidades de renovacién y de novedad
cristianas se encuentran clausuradas en
modelos acabados de seguimiento, liderazgo
y “santidad” personal y social. Ello equivale a
negar la actuacion del Espiritu de Dios en todo
tiempo vy circunstancia. Por esto, la memoria
de los santos no puede ser propuesta como
recuerdo de aquello que agota las modalidades
de la vida vy el liderazgo cristianos, sino como
memoria subversiva

auténtica capaz de

inaugurar tiempos y actitudes nuevas en el
Santidad vy
son, entonces,
e invencion desde la obligacion ética del

presente. liderazgo cristianos

esencialmente creatividad
creyente de escuchar las voces de los tiempos.

Y una ultima palabra acerca de la identidad
nacional de Oscar Arnulfo Romero, santo
salvadorefio y latinoamericano por excelencia.
E. Hoornaert afirma que el santo, el lider
cristiano, no es un héroe que se destaca de
la masa, sino una persona que ha optado por
sus semejantes; el santo, el lider —dice— es
portador de la vocacion de un pueblo. En este
sentido, monsefior Romero manifiesta también,
para nosotros, esa enorme vocacién a la fe
y a la lucha por el respeto a la dignidad vy los
derechos humanaos, en alegria y solidaridad, del
pueblo pobre centroamericano. En estos dias
que corren, esta vocacion popular ha estallado
como llamado a luchas por justicia, verdad,
democracia y reconciliacibn en nuestras
geografias. Toca a nosotros, a cada uno,
decidir si la compartimos o permanecemos
al margen. Que el Serior, por intercesion de
san Romero de Ameérica, nos dé su fuerza
consecuencia.

y lucidez para actuar en
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Introduccion

Asumaimos nuestra
responsabilidad de
unioersidad de la
Compania para con una
soctedad tan escandalosamente
injusta, tan compleja de entender vy
tan resistente al cambio”
Kolvenbach, 2000

66

La formacién en el liderazgo ignaciano es
hoy una prioridad destacada por la Compania
de Jesus en la Congregacion General 36, las
Prioridades Apostélicas Universales de la
Comparnia deJesusy laAsociacion Internacional

de Universidades Jesuitas.

El ejercicio y la formacién en el liderazgo

ignaciano, que encarna la espiritualidad
ignaciana y se traduce en nuestro modo
de proceder, es una invitacion a todas las
personas' que colaboran en la misién con
la Compania de Jesls; un llamado que se
traduce en responsabilidad compartida. El
modo de comprender nuestra identidad como
colaboradoras definira el rumbo de nuestra

mision.

AURORA ZARZOSA PARCERO,
Ciudad de México, marzo de 2019

La pastoral universitaria
tiene mucho que hacer para
fomentar tal compasion
inteligente, responsable

y actioa, que es la unica
compasion que merece el
nombre de solidaridad’.
Kolvenbach, 2000

El de
apropiarnos de esta

sentido este documento es

invitacién, participar
del proceso de discernimiento de nuestra
mision, profundizar en la comprensién del
liderazgo ignaciano y acompanar los procesos
de formacién, incidencia y gestion que, desde
las obras e instituciones de la Compariia de
Jesls, promovemos como medios al servicio
de la misidn de justicia y reconciliacién. Para
ello, brindaremos criterios de discernimiento
propios del ejercicio del liderazgo ignaciano
que se traducen en indicadores claros que nos
permiten evaluar el grado en el que estamos
asumiendo la propuesta ignaciana en nuestro
modo de proceder y el grado en el que la
misién se esta concretando en la historia,
para tomar las decisiones que nos permitan

........................................................................................................

1 Alolargo del documento se referira a las personas para utilizar un lenguaje de género incluyente.
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situarnos y apropiarnos mas plenamente de
la espiritualidad ignaciana como fuente de
inspiracion de nuestro quehacer.

El proceso de formacién en el liderazgo
ignaciano esta centrado en el ejercicio libre y
consciente del proceso de humanizacién que,
inspirado desde la espiritualidad ignaciana
encarnada en los Ejercicios Espirituales de san
Ignacio de Loyola, se configura en el proceso
de discernimiento ignaciano como el modo
nuestro de proceder. Y cuando digo “nuestro”
hablo por todas las personas que han acogido
la espiritualidad ignaciana como una opcién de
vida —personas religiosas, laicas y jesuitas—,
que integramos la comunidad ignaciana, no
solo como colaboradoras en una mision comdn,
sino como compaferas en la misién.

‘ ( Nuestra mision se hace

mdas profunda y nuestro
servicio mas amplio a través
de la colaboracion entre
todas las personas con las que
trabajamos, especialmente con
aquellas personas inspiradas por
la espiritualidad ignaciana’
CG36,D.2,n.5

El modo de proceder ignaciano impacta
en el modo de situarnos ante las preguntas:
;quiénes somos y para qué estamos aqui?,
;coémo y para qué nos vinculamos con las
demas personas, la naturaleza y Dios?, ;cédmo
y a gqué dedicamos nuestra vida? De modo
que la identificacién y descripcién de las
cualidades propias del liderazgo ignaciano
deberan responder a estas preguntas desde la
espiritualidad ignaciana.

10

La aproximacion que el presente documento
hace alliderazgoignacianovincula la propuesta
de las 4 C —que en el 2015 el Secretariado de
Educacion de la Compania de Jesls presenté
en el documento Excelencia Humana:
hombres v mujeres conscientes, competentes,
compasivos 'y comprometidos—, con el
paradigma pedagdgico ignaciano que encarna

el proceso del discernimiento ignaciano.

Las C serviran para integrar y describir
cada momento del proceso del paradigma
pedagogico ignaciano: situarnos en el contexto
y dejarnos afectar por nuestra experiencia
(ser una persona compasiva); la recuperacion
de nuestras experiencias (ser una persona
consciente); la accién (ser una persona
comprometida y competente) y, por ultimo,
la evaluacion, en una quinta C: ser persona

contemplativa en la accion.

Sibienlacontemplaciénenlaacciénesuneje
transversal de todo el proceso, se concreta en
el quinto momento del paradigma pedagdgico
ignaciano, devolviendo a la evaluacién su mas
pleno sentido como la posibilidad de valorar,
sentir y gustar la accion de Dios en la historia
y de seguir creciendo en libertad para en todo
amary servir a través del aprendizaje continuo
de nuestra accién en el mundo.

Durante el proceso de construcciéon de
esta propuesta sobre el modo de proceder
ignaciano, la posibilidad de
destacar tanto la creatividad como el sentido

atendimos a

comunitario, como una sexta y séptima C,
respectivamente. Sobre
pesar de ser una condicién de posibilidad sine

la creatividad, a
gua non del ejercicio del liderazgo ignaciano,
decidimos que permaneciera comprendida

dentro de la C de competente. Con respecto al



sentido comunitario, igualmente irrenunciable
en la caracterizacion del liderazgo ignaciano,
comprendimos que en cuanto a la dimension
humana estard presente en el ejercicio de
nosotros mismos como personas a lo largo de
todo el proceso.

En el discurrir de la propuesta de las 5 C
sera notorio cdmo en la descripcién de cada C
se entrelazan necesariamente las demas. Este
hecho revela que es un solo proceso por el cual
la persona se integra a si misma, incorporando
y reconciliando el ejercicio de todas sus
dimensiones humanas a través de la escucha
de si misma en su vinculaciéon con las demas
personas, la naturalezay Dios.

El discernimiento

ignaciano aparecera

necesariamente en cada uno de los
momentos, en cada una de las C, porque es
el desenvolvimiento de este proceso el que
pretendemos aprehender. Si bien muchas
veces utilizamos el término “discernimiento
ignaciano” para referirnos especificamente
a la diferenciacion de nuestras mociones en
el momento de la recuperacién de nuestra
experiencia o consciente, lo cierto es que el
discernimiento ignaciano, en su sentido amplio,
traduce la espiritualidad ignaciana en el modo
nuestro de proceder al vivirnos en y desde ella
como una opcién de vida.

La puesta en practica del paradigma
pedagogico ignaciano ha revelado el peligro
de hacer del discernimiento ignaciano un
método pedagdgico fuera del contexto de la
espiritualidad ignaciana. Es vital que quienes
participamos en la formacién integralignaciana
lo signifiguemos desde la espiritualidad
ignaciana. Fuera de este horizonte de sentido

pierde su capacidad deinspiracién, sucapacidad

para dejarnos transformar por nuestros mas
profundos anhelos y de apostar nuestra vida

en comunidad en favor de los valores cristianos
de justicia y reconciliacion. Corre el riesgo de
perder la invitacién a vivir en la gratuidad y
en la abundancia desde el desprendimiento
o indiferencia ignaciana, de quedar vacio del
sentido pleno de lavidahumanay de los valores
gue la sustentan.

Si bien la espiritualidad ignaciana puede
traducirse en un método, en un camino, cada
momento del proceso es un medio para poner
en juego nuestra personay permitir que elamor
acontezca entre nosotras.

... no el mucho saber harta y
satisface el alma, sino el sentir y

gustar las cosas internamente”.
EE2
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No es un acto del entendimiento aislado,
sino nuestra capacidad de sentir y valorar
la que entrafia el proceso de integracion y
reconciliacion humana. La propuesta —de hacer
del discernimiento ignaciano nuestro modo de
proceder— nos confronta a revalorar lo que
hacemos, cOmo y para qué, ainsertarnos en un
proceso de renovacion personal, comunitaria e
institucional.

14

Una propuesta audas...
combinar la colaboracion,
el trabajo en red y el
discernimiento en la
planificacion apostolica suscita
un nuevo estilo de vivir la mision
comun. Nuestra respuesta a

esta llamada puede renovar la
forma en la que hacemos las
cosas, ast como posiblemente,
cambiarnos a nosotros por dentro
porque, ademds de la invitacion
a desatinos, ser humaldes y

a asumir la ambigiiedad del
discernimiento, la colaboracion
viva con una mente y un

corazon abiertos nos promete la

gracia de trabajar con Dios’]
Chaoul, pp. 36-37

En el deseo de hacer una propuesta de
formacién integral ignaciana que responda
al contexto actual, no podemos perder lo que
la espiritualidad ignaciana tiene que ofrecer
al mundo. “... Unicamente los valores del
espiritu nos pueden salvar del terremoto
gue amenaza a la condicion humana” 2

66

"

El liderazgo de una
obra jesuita depende del
compromiso con la mision
y puede ser ejercico por
Jesuitas o por otros... deben estar
comprometidos con la mision
de la Compania de Fesus tal
como se concreta en la obra
particular, aungue pertenesca a
otras tradiciones espirituales o
religiosas distintas de la nuestra’.
CG 35,D.5,n.11
Acogiendo los valores de inclusién vy
respeto a la diversidad y en clave de fidelidad
creativa, el documento despliega, consciente e
intencionalmente, el proceso deldiscernimiento
ignaciano como un proceso de formacién
humana que se abre a la vinculacién con Dios.

El presente trabajo se inscribe en el proceso
continuodediscernimientodenuestraidentidad
y misién; recoge algunas fuentes fundacionales
y parte de la reflexién que personas laicas,
religiosas y jesuitas han llevado a cabo a partir
de su experiencia y que alumbran los procesos
de formacion para el ejercicio del liderazgo
ignaciano.

........................................................................................................

2 Fernandez, David. Para una educacion distinta. 2018. CDMX.
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¢JUé estamos entendiendo por

iderazgo ignaciano?

Ni Loyola ni sus colegas
fundadores entendian
éstos como principios

de liderasgo... Mds bien,
tomacdos en su conjunto y
reforsacdos por la prdactica de toda
una vida, los tenian como un
modo de proceder, una actitud

integral frente a la vida.”
Lowney, p. 334

14

Si definimos el liderazgo como la capacidad
para participar en la conformacién de una
comunidad que libremente acoja como propia
una mision y visién comun y de ser fuente
de inspiracién para alcanzar su mas plena
realizacién, entonces el liderazgo ignaciano es
la capacidad para participar en la conformacion
de una comunidad de escuchay discernimiento
de la vocacion de Dios y de ser fuente de
inspiracién para colaborar en el proyecto de
Dios de una vida digna, justa y pacifica para
todo ser humano.

Liderazgo ignaciano es el proceso
de formacién en la excelencia humana?
comprendido desde de la espiritualidad
ignaciana; es el proceso a través del cual
la persona descubre la presencia activa de
Dios entre nosotros invitandonos a dejarnos

....................................................

transformar por su amor para disponer todo lo

gue somos y tenemos, y sumarnos en sinergia
con su amor para crear en comunidad una vida
plena para todos.

Una clave paramirarelproceso de formacion
en el liderazgo ignaciano es la historia de amor
incondicional que acontece entre Dios vy la
comunidad. Elliderazgo ignaciano es el proceso
de dejarnos gradualmente
por la gratuidad de su amor a través del

transformar

discernimiento, para ser cocreadores con Dios
y la comunidad, de una vida justa y en armonia
para todos.

....................................................

3 Secretariado de Educacién de la Compaiiia de Jesus, Excelencia humana: hombres y mujeres
conscientes, competentes, compasivos y comprometidos, Roma, 2015.
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Porque la espiritualidad ignaciana es un
modo de situarnos como personas® ante
nosotras mismas y en nuestra vinculacién
con las demds —en nuestras familias,
comunidades y sociedad—, con la naturaleza y
con Dios, porque es un modo de acoger nuestra
capacidad de percepcién sensible, sentimental,
de comprendernos, de estar abiertas a la
escucha del mas pleno sentido de nuestro
estar siendo aqui y ahora con otras personas
y Dios en el mundo, la espiritualidad ignaciana

reclama el ejercicio de nuestra libertad.

El liderazgo ignaciano es la respuesta cada

vez mas humilde, amorosa, desprendida,
inteligentey creativa para que Dios disponga de
nosotros mismos y sirvamos en colaboracién
con las demés personas, a la restauracién
y gozo de la vida para la que Dios nos cred.
Una respuesta que surge del re-clamo que
se escucha desde nuestra interioridad en el
encuentro con el dolor que provoca —tanto
la violencia, el desamor y el miedo en la vida
de las personas como con el devastador
deterioro que la accién humana inflige sobre
la tierra— en confrontacion con la paz y la
armonia a la que todos tenemos derecho.
Este re-clamo, llamado o vocacién es lo que
nos inspira a asumir nuestra responsabilidad
en la transformacién del modo en el que nos
vinculamos como sociedad, entre nosotros vy

con el mundo.

El liderazgo ignaciano es la expresion de
un modo de integrarnos como personas en el
devenir histdrico de la vida, que nos convoca a
tomar postura, a tomar decisiones y a actuar
en libertad, lo que nos transforma por nuestros
mas profundos anhelos en comunién con
Dios y en sinergia con su amor incondicional a
lahumanidady a latierra. Es un modo de ejercer
nuestra humanidad, en la continua integracion
de los dinamismos humanos, que nos convoca
a un continuo proceso de reconciliacién con las
demas personas, con la naturaleza y Dios. De
aqui la necesidad de caracterizar el liderazgo
ignaciano a partir del discernimiento de
criterios propiamente ignacianos.

En
deliberadamente el uso del término

evitamos
lider

ignaciano como sustantivo, porque, quienes

el presente documento

deseamos vivirnos desde la espiritualidad
ignaciana, reconocemaos que nuestra vida esta
liderada por Dios; es la misericordia de Dios la
que nos transforma y por voluntad propia nos
entregamos y dejamos conducir por su accion
amorosa.

De muchas maneras podemos dar forma
y significar, en comunidad, el proceso del
liderazgo ignaciano. La invitacién sera siempre
que cada quien, en sus propias palabras, dé
vida al proceso que acontece en la intimidad
de su corazény en su encuentro con las demas
personas y la naturaleza desde la experiencia
de labella bondad delamor que exige la justicia.

........................................................................................................

4 A partir de este momento se referira siempre a las personas para hacer uso de un lenguaje

incluyente de género.
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Los estudiantes a lo largo de
su formacion, tienen que dejar
entrar en sus vidas la realidad

perturbadora de este mundo, de

tal manera que aprendan a sentirlo,

a pensarlo criticamente, a responder

a sus sufrimientos y a comprometerse
con él de forma constructiva. Tendrian
que aprender a percibir, pensar, jusgar,
elegir y actuar en_faoor de los derechos
de los demas, especialmente de los
menos aventajados y de los oprimidos”

Kolvenbach, 2000
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Primera C

Persona compasiva

SITUARSE EN EL CONTEXTO

El ser en las personas se da en vinculacidon
con nosotras mismas, las demas personas, la
naturalezay Dios. En relacién con las personas,
podemos distinguir tres niveles: la familia,
la comunidad mas cercana y la sociedad. A
su vez, cuando nos referimos a la sociedad
local, regional,
nacional, internacional y mundial. Lo mismo

podemos hablar a nivel
sucede cuando nos referimos a la naturaleza.
Lo importante a destacar es que pertenecemos
y habitamos en esta tierra compartiendo la vida
con las demas personas insertas en un proceso
histérico.

Este vinculo integra quiénes somos; nos
constituye como seres en relacién. Vivimos
interrelacionados y la vida en la tierra depende
del modo en el que comprendamos, valoremos
y asumamos nuestro estar siendo en comunion.

Este espacio gque habitamos es nuestro
hogar y esta, siempre ya, cargado de sentido,
valores y significados que configuran nuestras
relaciones. En pedagogia ignaciana es lo que se
denomina contexto.

16

Situarnos en el contexto es una condicion
sin la cual la persona no puede asumir su vida;
no puede asumir la necesidad de responder qué
necesita y quiere en relacidén consigo misma,
la tierra, las demas personas y Dios para tejer
juntas y hacer posible la vida en plenitud para
todoy para todos.

La espiritualidad de san Ignacio de Loyola y
el carisma de la Companiia de JesUs hunde sus
raices en la encarnacién de Dios en la historia,
en el contexto. La espiritualidad ignaciana es
un camino para escuchar y ser en comuniéon

con Diosy la creacién, para vivir en armonia.
‘ ‘ Dado que este mundo es
el lugar de la presencia y

actividad de Dios, Ignacio

pilensa que podemos encontrar
a Dios si nos acercamos al
muncdo con fe generosa y con un

espiritu de discernimiento’.
Kolvenbach, 2000
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Esporelloqueeneldiscernimientoignaciano
nunca se contrapone el amor a nosotros
mismos con el amor a las demas personas, la
naturalezay Dios.

66

.. Significa que no solo
reconocemos y amamos
nuestra vida, sino también
reconocemos y amamos la

vida del otro como la propia’.
Ugalde, 2012

El liderazgo ignaciano solo es posible desde
la escucha y comprensién del contexto, de la
realidad que esta viviendo la humanidad y la
tierra. Solo a la luz de las exigencias sociales y
ambientales la persona puede comprenderse,
gjercerse a si misma plenamente y entregarse,
libre y amorosamente, a ser y dar lo mejor
de si en las relaciones que tejen la vida y que
constituyen su hogar.

DEJARSE AFECTAR
SENSIBLEY
SENTIMENTALMENTE

La primera mision de la
universidad es inquietar el
mundo y la primera virtud
del universitario es sentir esa
inquietud, ese inconformismo
frente al mundo prisionero’.
San Alberto Hurtado, S.J.

Porque somos seres sensibles, el contexto
nos pro-voca. Através de nuestras sensaciones
y sentimientos, nuestro cuerpo percibe lo que
acontece en nuestra interioridad, lo que les
acontece alas demas personas, lo que acontece

17

en la situacién que compartimos con ellas y la
naturaleza y en la que vivimos inmersos en
comunidad.

66

.. COMPASLO0S, POTGUE
son capaces de abrir su
corazon para ser solidarios
y asumir sobre si el
sufrimiento que otros viven’.
Nicolas, 2013
Estas sensaciones y sentimientos en
pedagogiaignaciana se denominan experiencia.
Constituyen nuestro modo de estar y ser en
comunion. Solamente a través de la escucha de
nuestra experiencia podemos ser conscientes,
darnos cuenta, atender y vivir conforme a lo
que necesitamos, valoramos y amamaos.

( ( No el mucho saber harta
y satisface el alma,
stno sentir y gustar las

cosas internamente’.

EE2

Necesitamos recuperar la confianza
en nuestra experiencia para contactar y
dejarnos afectar por nuestras sensaciones y
sentimientos, porque es a través de estos que
podemos ser conscientes de la realidad para
elegir las posibilidades que nos abren a una

vida plena.

A través de sus experiencias, san Ignacio
descubre la presencia de Dios. Descubre que
a través de si mismo Dios se comunica con él,
lo acompana y le muestra el camino para vivir
reconciliado en comunién con El-Ella, consigo
mismo, con las demas personas y el mundo.
Es a través de nuestra condicidn histérica que
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UNA PERSONA compasiva

podemos descubrir a Dios en y entre nosotros,
a través de la naturaleza; siempre aquiy ahora.
‘ ( Ignacio tiene la conviccion
de que Dios se comunica
directamente al ser humano
y este lo puede escuchar si
prepara su propia persond .

Alvarez, p.1

RECONOCERSE A SI MISMO
HUMILDEMENTE EN SU
VULNERABILIDAD

Permitirnos atender y escuchar lo que
nuestro cuerpo nos comunica a través de
nuestra experiencia es estar dispuestas
a aceptar y acoger la vida tal y como estd
siendo. Requiere valor y confianza permitirnos
contactar con las sensaciones y sentimientos

que la vida nos pro-voca.

El incesante devenir de la vida nos enfrenta
a nuestra humanidad, a nuestra condicion
histérica y finita. Por nuestra capacidad de
percibir y sentir nos descubrimos vulnerables
ante el dolor que nos provocamos unas a otras,
ante el dolor de las pérdidas y de la muerte.

Nuestras heridas y el miedo a contactar con
el dolor nos conducen a aferrarnos a la vida, a
negar nuestra condicién de criaturas y a jugar
a ser Dios; queremos depender de nuestros
propios esfuerzos para alcanzar la vida que
deseamos vy, al mismo tiempo, evadir el dolor
que conlleva nuestra condicién. Alejadas de
la experiencia del amor incondicional de Diaos,
surge el miedo de habitar en la verdad y nos
conducimos ciegas en blsqueda de seguridad.

18

Ciegos y movidos por el miedo surgen
nuestros apegos. Creemos que tanto nuestra
dignidad y valor como personas como nuestra
subsistencia dependen de ellos. Y estamos
dispuestos a ejercer la violencia que sea
necesaria —contra nosotros mismos vy las
demas personas— y pagar un alto costo con tal
de obtener aguello en lo que hemos depositado
nuestra seguridad.

Nuestras heridas, miedosyapegos conducen
nuestra vida; son causa y consecuencia. Asi, la
dindmica del mal se instaura en cada persona,
entre nosotros y en nuestra vinculaciéon con la
naturaleza.

‘ ‘ Es una mision que nos llama
a una vida en comunidad

mas intensa, a sanar nuestras
heridas y a una verdadera
conversion, conscientes de que,

en ultima instancia, la raiz de

los conflictos estd en un corazon

humano internamente dividido’
CG 36, Testigos de amistad y reconciliacién, 2016

Restaurar la confianza y tener el valor de
dejarnos afectar por nuestras sensaciones y
sentimientos implica contactar tanto con el
dolor que hemos sufrido como con el dolor que
nos provoca asumir la responsabilidad deldolor
que hemos infligido a las demds personas en
este apego a la vida y blusqueda de seguridad.

En la Compania hemos
tomado conciencia, con dolor
y humildad, de nuestras
propias oulnerabilidades

y de nuestro pecaco. Sentimos
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vergtiensa vy confusion cuando
nos ponemos ante el Sernor,
pidiéndole que nos perdone,
que nos cure Yy que nos muestre
su amor misericordioso”.

PAUSJ, 2019

Se
cémo hemos sido violentados y cémo hemos

requiere humildad para reconocer
violentado a otras personas. La humildad nos
devuelve nuestra vulnerabilidad. Lo que hemos
intentado, en gran medida a lo largo de nuestra
vida, es evadir esta realidad y protegernos a
nosotros mismos de seguir siendo heridas.

DISPONERSE CON GRAN
ANIMOY LIBERTAD

Estar dispuestas a contactar con nuestras

y
desprendernos de nuestros apegos implica

heridas, enfrentar nuestros miedos

19

correr el riesgo de no ser amados tal y como

somos. Implica tener la osadia tanto de confiar
en nuestra capacidad para sentir y resignificar
nuestras experiencias como de confiar en
el amor de las demas personas y en el amor
incondicional de Dios para desprendernos de
todo aquello que hasta entonces nos habia
dado seguridad.

Dejarse afectar de manera
activa. Evitar creer que todo lo
resolvera Dios sin la ayuda del
hombre. Es con nuestra accion

. _»
que logramos confiar en Dios’.
Lépez, 1998

Se requiere gran animo vy liberalidad para
situarnos humildemente en nosotros mismos
delante de Dios y abrir este espacio de escucha
de nuestras experiencias a través de las cuales

Dios se comunica.
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San Ignacio reclama del
que se ejercita: la grandeza
de adnimo de quien confia
ciegamente en Dios; y la
entrega incondicional de quien
se pone sin reseroas en manos

de Dios, para que El realice su
obra salvifica, con la sinceridad y

3

humilde colaboracion del hombre’.
LépezS.)., Dario, 1998

DEJARSE TRANSFORMAR
POR ELAMOR

Solo el amor que descubrimos en nosotros

14

mismos, en las demas personas y en la
naturaleza nos permitira habitar en la verdad
y reconocernos llamados a ser en, con y para
elamor.

14

En efecto, a partir de
nuestra experiencia de ser
amacdos y saloados, nuestro
deseo de mision encuentra
su profundidad y energia. Es
precisamente en los desafios
de nuestro mundo herido

y de nuestra propia herida
donde oimos la suave pero

insistente llamada del Senor’,
PAUSJ, 2019

Es en nuestra historia donde descubrimos la
presenciay accién de Dios. Precisamente ahi, en
medio de nuestra confusién, miedo, violencia y
desamor, el lugar donde acontece el amor de
Dios; elamor que nos devuelve a lainocencia de
quien confiay se deja conducir por elamor, para
situarnos en nuestra dignidad y convocarnos a

20

la restauracion y cuidado de nuestra integridad
como personas en comunion con las demas
personasy la naturaleza.

14

Solo como pecadores
perdonados y amados
podemos seguir adelante.
Solo podemos llevar su
compasion a otros si nosotros
mismos, indioidualmente

Y como grupo, hemos
experimentado esa compasion’.
PAUSJ, 2019

El liderazgo ignaciano esta enraizado en la
humildad de quien es capaz de sentir; este es
el Unico camino para dejarnos alcanzar por el
amor de Dios. Un amor que acontece tanto en
nuestras experiencias dolorosas como en las
experiencias gozosas.

14

.. la sensibilidad para
percibir la presencia actioa
de Dios en todas las cosas...”

Nicolas, p. 8

Descubrir a Dios amandonos en la vida y
muerte de Jesis —muchas veces en contra
de nosotros mismos y a pesar de él— doblega
nuestro corazén endurecido para rendirnos a
suamor.

‘ ‘ .. nos invade la alegria
al reconocernos pecadores

que, por la misericordia

de Dios, somos llamados
a ser comparieros de Jesuis
y colaboradores de Dios™
CG36,D.1,n.3
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‘ ( La injusticia hunde sus raices en un problema que es
espiritual. Por eso su solucion requiere una conversion

espiritual del corazon de cada uno y una conversion cultural

de toda la soctedad mundial, de tal manera que la humanidad,
con todos los poderosos medios que tiene a su disposicion, pueda
ejercitar su voluntad de cambiar las estructuras de pecado que
afligen a nuestro mundo’

Kolvenbach, 2000Kolvenbach, 2000
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segunda C

Persona consciente

CUESTIONARY
RESIGNIFICAR SUS
CREENCIASY CRITERIOS DE
DISCERNIMIENTO

No basta ser una persona compasiva Si
no somos capaces de darnos cuenta y ser
conscientes de las invitaciones que trae
consigo nuestra experiencia. Las sensaciones
y sentimientos son el modo en el que nos
comunicamos a nosotros mismos que algo,
en lo que acontece, requiere atencién para ser

integrado y armonizado conscientemente.

El contexto constituye siempre el pre-texto
a partir del cual cuestionamos y resignificamos
nuestras creencias y criterios, y desde aqui
tomamos nuestras decisiones. La escucha y
comprensién de nuestra experiencia es siempre
la escucha de lo que el contexto pro-voca en
nosotros. Lo que acontece histdéricamente
provoca sensaciones y sentimientos que
confrontan o confirman nuestras creencias y
criterios.

22

Mirar la realidad desde
abajo, desde los pobres, desde
sus sufrimientos, luchas

Y esperangas es un moco

preferible de acceso a la verdad”
PJUC, 2014

Nuestra experiencia pone en juego nuestras
creencias, criterios, valores, y deseos. Nos
convoca a resignificarlas, a reordenarlas de
distinto modo. Nos convoca a renovarnos
continuamente hasta alcanzar la armonia
con nosotros mismos, las demas personas, la
naturaleza y Dios. Nuestra experiencia clama
ser atendida y comprendida; es el momento
gue en términos de la pedagogia ignaciana se
denomina recuperacién de la experiencia o
reflexion.

66

De esta prioridad de
la experiencia va a
surgir una apertura a

la verdad de lo real’.
PJUC, 2014

Y si bien la compasiéon no basta, es una
condicién necesariaenelproceso deresignificar
nuestras experiencias y con ello nuestra



LIDERAZGO IGNACIANO: nuestro modo de proceder

historia. Es nuestra capacidad de dejarnos
afectar, de sentir, de gustar, de conmovernos,
lo gque posibilita que podamos distinguir, en
cada situaciéon particular, lo gue nos hace dafo,
de aguello que nos da vida.

.. debemos elevar nuestro

nivel educatioo jesuita hasta
educar a la persona completa

en la solidaridad para con

el mundo real’ La solidaridad

se aprende a través del ‘contacto’
mdas que de ‘nociones... Cuando
la experiencia directa toca al
corazon, la mente se puede

sentir desafiada a cambiar.

La implicacion personal en

el sufrimiento inocente, en la
injusticia que otros sufren, es el
catalizador para la solidaridad
que abre el camino a la bisqueda
intelectual y a la reflexion moral”
Kolvenbach, 2000

REVALORAR SUS
PRIORIDADES

Recuperar nuestra experiencia dista de un
mero conocer critico de larealidady del ejercicio
de nuestras habilidades de pensamiento.
El paradigma actual que ha encumbrado

la racionalidad la ha descontextualizado
del proceso humano de aprender de
sus experiencias. Esta necesariamente

desarraigado de la persona, de sus intereses,
de lo que amay valora.

La recuperacion de nuestra experiencia nos
sitla delante de la necesidad y el deseo de

23

tomar postura y de tomar decisiones. La toma
de decisiones desde el liderazgo ignaciano es
un proceso consciente y reflexivo, de quien se
sabe peregrino en el dinamismo de la vida, con
la permanente tarea de crecer en libertad y
descubrir lo que ama profundamente para vivir
conforme a ello.

66

Pero ningun punto de
vista es neutro o prescinde
de los valores. En nuestro
caso de jesuitas, el punto
de vista, por preferencia y por
opcion, es el de los pobres. Por
eso el compromiso de nuestros
profesores con la fe y la justicia
conlleva un desplazamiento
significatioo del punto de vista
y de los valores elegidos™
Kolvenbach, 2000

El discernimiento ignaciano nos permite
permanecer abiertos a la escucha de nuestra
experiencia y nos convoca a resignificar
nuestras creencias y criterios, y a revalorar
prioridades. Es

invitacibn a movernos, cada vez mas, a vivir

nuestras una continua
desde la confianza en otro mundo posible. Un
mundo en el que rescatamos nuestra apuesta
por lajusticiay la paz. Una apuesta que requiere
desprendernos de lo que hasta entonces
habiamos valorado como mejor en nuestra
blsqueda de seguridad movidas por nuestros

miedos y apegos.

A través del discernimiento ignaciano, la
persona va siendo cada vez mas consciente
de lo que amay valora, € ird creciendo en el
ejercicio de si para ser capaz de sostener
compromisos de peso y de fondo, allidonde

4 Iralindice



4 Iralindice

UNA PERSONA consciente

pueda ser llamada. Nos va habilitando para
darlo todo, por aquello que tiene sentido para
nosotros, por lo que nos es significativo, por
aquello que amamos y valoramaos.

BUSCAR LAVERDAD

Cuestionar nuestras  convicciones vy
profundizar en el conocimiento nos conduce
a resignificar nuestro pasado y a revalorar
nuestras prioridades. El ejercicio del liderazgo
ignaciano es consciente de que de nuestras
creencias, criterios y valores depende la toma
de nuestras decisiones y nuestra accién en el
mundo.
‘ ‘ Ll discernimiento orante
deberia ser nuestro modo
habitual de acercarnos
a la realidad, cuando

queremos transformarla’;
CG 36,D1,n.37

Cuando la persona ha sido capaz de dolerse
profundamente porlo gue provoca laignorancia
respecto de qué es realmente lo mejor, se
compromete con la bdsqueda de la verdad. En
palabras de Juan Pablo II: "es un honor y una
responsabilidad... consagrarse sin reservas a
la causa de la verdad".

Reconoce el valor y el impacto que tiene
la verdad en la vida. Es entonces cuando es
consciente de la necesidad de discernir entre
sus mociones —es decir, de distinguir entre
ellas, cudles lo conducen a mayor vida y cudles
lo someten a sus miedos y apegos.

( ‘ ... la verdad os hara libres...”
In8:31

La verdad estd siempre enraizada
en la busqueda de lo que realmente es valioso.
Nunca es neutral. Esta siempre inscrita en
el proceso del devenir a nuestra mas plena
humanizacién.

‘ ‘ .. todo el conocimiento que se
adgquiere en la unioersidad
es valioso en st mismo, pero
es ademds un conocimiento
que tiene que preguntarse a

st mismo: ‘en_faoor de quien
y en_favor de qué estd”?

COMPRENDER EN
PROFUNDIDAD LA
REALIDAD

Surge asi tanto la necesidad de cuestionar
las creencias que ha ido articulando a partir
de sus experiencias a lo largo de su vida como
de profundizar en su alcance. Para ello se
inscribe en un proceso de investigacion, de
escuchar lo que otras personas han pensado a
lo largo de la historia y las aportaciones de sus
contemporaneos.

( ‘ .. la necesidad de que los
esfuerzos en investigacion
se centren en las situaciones
que generan inequidad e

»

impiden la sostenibilidad...”
PJUC, 2014

........................................................................................................

5 Cfr.CG34,D17,n.6.
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Se integra a una comunidad que, como ella,
estd en blsqueda de sentido. Se involucra
personalmente un proceso de reflexién critica
que dé luz a su discernimiento.

.. es un dialogo
interdisciplinar sostenido de
investigacion y reflexion, un

continuo poner en comun

los conocimientos de todos.

Su intencion es asimilar las
experiencias y las intuiciones

de las diferentes disciplinas en
‘una vision del conocimiento
que, muy consciente de sus
limitaciones, no se satisfaga

con los fragmentos, sino que
intente integrarlos dentro de una

sintesis sabia y verdadera™
Kolvenbach, 2000

La reflexion critica de la realidad debe estar
inserta en el proceso del discernimiento que
pone en juego todo lo que somos y tenemos:
nuestro percibir, sentir, recordar, imaginar,
comprender, valorar, desear, decidir y actuar.

6 Es critico, porque percibe los
imites de la realidad presente,
que estd llamada a un _futuro

que la llevara a su plenitud’
PJUC, 2014

El ejercicio de nuestra criticidad responde a
nuestra blsqueda apasionada de la verdad; sin
ella pierde su sentido e interés.

El discernimiento ignaciano es una mirada
inteligente, rigurosay clara que se sitlia ante la
pregunta: ;qué nos cabe esperar y qué quiero
ofrecer al mundo?

66

.. cada campo o rama del
saber tiene valores que
defender, tiene repercusiones
éticas. Cada disciplina,

mas alla de su necesaria
especializacion, tiene que
comprometerse de forma
adecuada con la sociedad,
con la vida humana, con el
ambiente, teniendo siempre como
preocupacion moral de fondo
como deberian ser los hombres
para poder vioir juntos’.
Kolvenbach, 2000

El trabajo de investigar y conocer a
profundidad la realidad estd intimamente
relacionado con el deseo de sanar las heridas.
Es un proceso de reconciliacion el que nos
motiva a participar para restaurar la armonia
que sustentan las posibilidades de la vida.

( ‘ .. necesidad de formar mads
incluyentemente en los

derechos humanos y de la

tierra. La gran meta es incidir

en un cambio cioilizatorio.”
Cabarris, p. 21

........................................................................................................

6 JuanPabloll, L.c., n.5.
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Nuestra colaboracion
incluye participar en los
esfuerzos por investigar v
analizar en profundidad,
apoyando una reflexion y
discernimiento que lleven a
tomar las decisiones acertadas
capaces de sanar las heridas ya
infligidas al equilibrio ecologico”
PAUSJ, 2019

14

Fuera de este proceso, la reflexion critica
pierde su sentido y su poder para mover el
corazoéon humano y sus mas profundos anhelos
de vivir en la verdad en su sentido mas radical:
la sacralidad de la vida.

( ‘ De ahi la importancia de
que el alumnado de las
universidades disponga de
experiencias de contacto y

servicio a comunidades pobres,
para conocer su realidad, no solo

de forma teorica, sino vital’.
Cabarrus, p. 21
Para lo cual es necesario conocer vy
desenmaranar la realidad y ser capaz de
comprender cdémo la injusticia, el desamor,
la desesperanza, el miedo, la ignorancia, la
violencia y la exclusidn se tejen y encarnan en
las dinamicas sociales.

( @compaﬁar a los empobrecidos
nos obliga a mejorar

nuestros estudios, andlisis v
reflexion para comprender

en profundidad los procesos
economicos, politicos y sociales
que generan tanta injusticia

y contribuir a la generacion
de modelos alternativos’.

PAUSJ, 2019

ORDENAR LOS AFECTOS
DESORDENADQOS

San Ignacio indica la necesidad de, primero,
ordenar nuestros afectos desordenados, para
después, en un segundo momento, buscar vy
hallar la voluntad de Dios.” Buscar y hallar la
voluntad de Dios es descubrir en nuestra vida
ordinaria cudl es el camino para restablecer
la justicia y el amor entre nosotros y nuestra
vinculaciéon con la naturaleza, de modo que
todo y todos tengamos vida en plenitud.

Mientras no seamos capaces de ordenar
nuestros afectosy el modo en el que nos hemos
conformado a partir de nuestras experiencias
dolorosas, la dinamica del mal dirigira la toma
de nuestras decisiones, lo que hacemos vy
dejamos de hacer. Seguiremos esclavizadas
por nuestras heridas, miedos y apegos. No
podremos mirar y descubrir nada mas alla que
nos permita salir de esta dindmica del mal.

Ordenar los afectos desordenados nos
permitira crear vinculos para hacer a un lado el
protagonismo, la arrogancia, la manipulacién,
el juicio sobre las demas personas, el controly
todo aquello que nos impida crear y establecer
relaciones justas. Solo entonces sera posible
colaborar y lograr un sentido de unidad y
pertenencia desde la inclusion y el respeto a la
diferencia.

........................................................................................................

7 Cfr.EEN.
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Desde nuestra capacidad de amar podremos
entonces promover, dentro de la comunidad,
la escucha de nuestros mas intimos anhelos
y animar procesos de reconciliacion para
crear vinculos afectivos desde el respeto a los
procesos de humanizacion.

DESENMASCARAR EL MAL
EN EL MUNDO

‘ ‘ .. conscientes, porque ademds
de conocerse a st mismos,

gracias al desarrollo de su
capacidad de interiorizacion

y al cultivo de la vida

espiritual, tienen un consistente
conocimiento y experiencia de la

sociedad y de sus desequilibrios...”.

Nicolas, 2013
Es desenmascarar
la dindmica del mal en nosotros mismos.

necesario, primero,

Contactar, mirar y nombrar aquello que nace
de nuestras heridas, miedos y apegos y darnos
cuenta de cdmo nos engafian y conducen a
vivirnos en el desamor, la angustia, la violencia
y la exclusiéon. Mirar cémo nos dirigen a
vivir desarraigados del sentido de nuestra
existencia.

.. las desigualdacdes y las
injusticias no pueden ya ser
percibidas como el resultado

de una cierta fatalidad
natural: se las reconoce mas
bien como obra del hombre y
de su egoismo... a pesar de las

27

postbilidades abiertas por la
técnica se hace mas claro que

el hombre no estd dispuesto a
pagar el precio de una sociedacd
mdas justa y mas humana'’.

CG 32,D.4,nn. 27,20

Desenmascarar el mal y ordenar nuestra
propia vida, sumergida dentro de las dindmicas
sociales, es lo que nos capacita para descubrir
cémo se encarna el mal en el mundo y tener la
posibilidad dedesafiary cambiarlasestructuras
que, desde nuestras dinamicas personales, se
configuran socialmente.

14

Gracias a la ciencia y a la
tecnologia, la humanidad
es hoy capaz de solucionar
problemas tales como la
alimentacion de los hambrientos,
la vivienda de los sin techo o

el desarrollo de las condiciones
mas justas de vida, pero se resiste
tercamente a hacerlo. éComo es
posible que en una economia
boyante, mas prospera y
globalizada que nunca, mantenga
todavia a mas de la mitad de la

humanidad en la pobreza?”
Kolvenbach, 2000

DISCERNIR EN LA VIDA
ORDINARIA

La frase de Pedro Arrupe “Una experiencia no
reflexionada es una experiencia no vivida" cobra
su fuerza al hacer énfasis en la invitacion a acoger
y fluir con la vida con plena conscienciay libertad.
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Nuestras mociones, es decir, todo aquello
que en nuestro interior se mueve a partir de
nuestra vinculacién cotidiana con la vida —las
sensaciones, sentimientos, creencias, valores,
imagenes, recuerdos y deseos—, requieren ser
discernidas para distinguir de dénde nacen vy
hacia dénde nos conducen.

( ‘ El discernimiento... nos

pide que estemos atentos

a la mocion del Espiritu,
tanto en el mundo como en
nosotros mismos, que estemos
especialmente alerta a todo lo
que nos ensordece o distorsiona’.
Broscombe, p. 17

Discernir implica distinguir qué de nuestras
mociones proviene de la dinamica del mal —
de la dindmica de nuestras heridas, miedos vy
apegos— y constituye un engafio —porque no
nos conduciran a lo que realmente amamos—,
y qué de nuestras mociones proviene del
dinamismo de la confianza y el amor que nos
mueve y que Dios inspira en cada persona.

A qui se trata no tanto de
distinguir explicitamente lo
malo de lo bueno, sino mas

bien de distinguir el buen
espiritu del mal espiritu. Es decir,
distinguir lo que es llamada

de Dios y lo que es tentacion’.
Galilea, p. 14

Para entonces responder con claridad y paz
a la pregunta: ;con qué me quedo y de qué me
desprendo?

( ‘ Nuestro modo de procecer
es descubrir las huellas

de Dios en todas partes,

sabiendo que el Espiritu de

Cristo esta activo en todos los
lugares y situaciones vy en todas
las actividades y mediaciones

que intentan hacerle mds

presente en el mundo’]
€G35,D.2,n.8

El discernimiento de la vida ordinaria es
un proceso necesariamente continuo en el
liderazgo ignaciano, porque es a partir de la
experiencia cotidiana que podemos descubrir
aqui y ahora cémo queremaos responder ante
tal o cual situacion. El discernimiento ignaciano
necesariamente implica nuestra respuesta
ante la realidad, ante la situacién y el contexto,

en todos sus niveles.

( La norma ultima en nuestro
liderazgo es la voluntad de

Dios [C... ] esto quiere decir

que el liderazgo se trata de

un proceso, no de una unidacd

fuja o una cosa instantanea’.
Nicolas, p. 20

La escucha de nuestros mas profundos
anhelos esta encarnada en la historia; la vida es
el lugar el que estamos llamados a restablecer
la justiciay la reconciliacién.

‘ ( Tenemos que alcanzar
una comprension mdas
profunda del misterio
del mal en el mundo y

del poder transformador de
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la masericordiosa mirada de
Dios que trabaja por hacer de
la humanidad una familia
reconciliada y en pas’.

CG 36,D.1,n.31

Y asi como san Ignacio, ser capaces de no
aferrarnos a nuestras propias creencias vy
convicciones, para escuchar las mociones que
surgen en nuestro interior en respuesta a la
vida que acontece; en respuesta al contexto
gue ineludiblemente clama para que seamos
sensibles a cémo estan las otras personas
y la naturaleza, con independencia de que
gueramos o podamos enganarnos.

‘ ( Su firme proposito era
quedarse en Hierusalem...
y ayudar las dnimas’,
Autobiografia, n.45

En la toma de decisiones, el liderazgo
ignaciano se enfrenta a elegir la mejor opcién
entre la tension siempre existente entre
distintos polos.

66

Surgen ast [[... ] una serie
de polaridades tipicamente
gnacianas, que conjugan
nuestro estar siempre
enraizados firmemente en Dios
Y, al mismo tiempo, inmersos
en el corazon del mundo’.
€G35,D.2,n.8

El discernimiento es un método para tomar
decisiones, para distinguir entre las diferentes
opciones, qué es lo mejor, qué es lo que conduce
La espiritualidad

a mayor vida. ignaciana

constituye un horizonte de sentido desde el cual

29

nos situamos y comprendemos y significamos
nuestra vinculacion con las demas personas vy
el mundo. De ella se desprenden criterios de
discernimiento que se encontrardan en tension.

( da espiritualidad ignaciana
trata de vioir en medio de

las tensiones: sin romperlas

Y por ese motivo en ella es

tan necesario el discernimiento.
Las tensiones no se resueloen
cortando la cuerda que las
mantiene unidas y optando por
uno de los polos, sino integrando
los extremos para dar lugar a

nuevas sintests mas fecundas’.
PJUC, 2014

San Ignacio, a través de la recuperacion de
su experiencia, fue capaz de darse cuenta de las
reglas que operan en el discernir, mas no posee
contenidos en el sentido de saber de antemano
qué es lo mejor en cada situacidén, ya que no
esta definido y no puede estarlo. En relacion
con “los tiempos, lugares y personas’, lo mejor
es distinto en cada situacion. Otra razdn por la
cual discernir en la vida ordinaria es necesario.

.. el gobierno y la
espiritualidad se encuentran
en la ordenacion de las
relaciones y en los modos
acordacdos de proceder, o sea,
mdas en la_ forma que en el
contenido de la mision’”.
Cornish, p. 24
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CRECER EN LIBERTAD
DESDE LA INDIFERENCIA
IGNACIANA

El discernimiento es el arte de restaurar y
crearlaarmoniaenlavidadesdelareconciliacién
por el amor que supone la justicia.

66

A lo largo de todo proceso,
se presupone un principio
Y fundamento que todo

lo sostiene... fomentar
inicialmente el deseo... “discurrir
con el entendimiento y querer con
la voluntad el rechazo de todo mal

que desvie de la excelencia del fin”
Cacho, p. 349

El discernimiento es la basqueda del mayor
y mas universal bien, encarnado en el ejercicio
de la libertad que otorga el enfrentar nuestros
miedos y desprendernos de nuestros apegos.
De modo que de antemano nada deseamos,
sino que a partir de la aceptacién de la realidad,
somos capaces de descubrir en el presente qué
es lo mas justo y amoroso para todo y todos, y
optar por ello.

66

Es capaz de dejar a

un lado sus proyectos
preferidos, perspectivas
particulares o representar

@ un cierto grupo de personas
en busqueda del mayor bien’.
Cornish, p. 24

La invitacion de la espiritualidad ignaciana

es vivir en un grado de libertad tal que nos
permita solamente desear y elegir lo que, en

30

la vida ordinaria y a través del discernimiento,
descubrimos que nos conduce a reconocer,
respetar, agradecer, y
colaborar en sinergia con el amor que, en
justicia, lo reconcilia todo.

14

valorar, celebrar

.. es menester hacernos
indiferentes a todas las cosas
creadas... en tal manera que
no queramos, de nuestra
parte, mas salud que enfermedad,
riquesa que pobreza, honor que
deshonor, vida larga que corta y
ast en todo lo demas, solamente
deseando y eligiendo lo que
mds nos conduce al_fin para
el que hemos sico creados’.
EE 23

A diferencia de otras espiritualidades, la
espiritualidad ignaciana esta encarnada en la
historia y busca colaborar a su mayor plenitud.
Su finalidad no es crear un espacio en el que
permanezcamos aislados, desvinculados vy
protegidos del dolor que trae consigo nuestra
vinculacion con la vida. lLa espiritualidad
ignaciana nos sitda en el mundo y nos invita
a dejarnos afectar por lo que acontece. Nos
muestra un camino para reconciliarnos con
la vida, tal y como esta siendo, y desde ahi ser
capaces de acogery dejarnos llevar por lo que si
nos conduce a una vida plena. Es una invitacion
a seguir nuestros mas profundos deseos desde
la experiencia de gratuidad que nos sitla en el

desprendimiento.

En estricto sentido, nada poseemos. Sobre
nada podemos tener control absoluto. En nada
podemos fincar nuestra seguridad, porque
nada nos puede dar la garantia de poseer algo
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y de poseerlo para siempre. Todo nos ha sido
dado gratuitamente y podemos disfrutar de
ello, alimentarnos, nutrirnos y crecer con ello
y participar en la continua creacién de la vida
en sus mdltiples formas, por un tiempo. Todas
las cosas creadas son finitas. Nosotros mismos
somos criaturas. La vida toda es un regalo, un
presente, que no poseemos. El arte es acoger
este regalo, de modo que vivamos en la mayor
plenitud desde el desapego.

La espiritualidad ignaciana nos sitda en la
gratuidaddelavidayennuestraresponsabilidad
para decidir qué queremos hacer con el regalo
que hemosrecibido. Eldiscernimientoignaciano
es el camino no solo para desenmascarar lo
gue nos hace dafio y nos resta libertad, sino
para elegir lo mejor de entre lo bueno, siempre
situados en su gratuidad y temporalidad.

Centrada en la encarnacion de Dios en la
historia, la espiritualidad ignaciana conforma
nuestra vida desde nuestra disposicién para
dejarnos llevar, inspirados por nuestro amor
a los valores cristianos y a Jesus, a través del
discernimiento de la accién del Espiritu en
nosotrasyenelmundo, para colaborarcon Dios
en su deseo de una vida plena de la creacion.
El discernimiento ignaciano vigoriza el trabajo
de Dios en el mundo al unir en sinergia nuestro
amor con el de Dios.

( ‘ Ll discernimiento

[... ] comienza con la
contemplacion de Dios que
trabaja en nuestro mundo
Y nos permite sacar mds_fruto
al unir nuestros esfuerzos

a los designios de Dios’”.
CG36,D.2,n.4

El proceso de ir creciendo en indiferencia
ignaciana nos permite ir siendo cada vez mas
ddciles a nuestro deseo de amary servir.

Desea en los de su Compania

una resignacion de sus propia
voluntades, y una indiferencia
para todo lo que fuera

ordenacdo, lo cual suele significar
por un baston de viejo, que se deja

mover a toda la voluntad de él’.
Cartas 34, nim. 7

El proceso de crecer en la indiferencia
ignaciana nos permite acoger libre vy
amorosamente la escucha y seguimiento de la
voluntad de Dios como nuestro mayor deseo.

66

.. L [C... ] stente afecto e
inclinacion a una cosa
desordenadamente, es
muy conveniente moverse,
poniendo todas sus fuersas, para
venir a lo contrario de aquel
afecto desordenado [...] instando
en oractones y otros ejercicios
espirituales, pidiendo a Dios
nuestro Senor lo contrario ["...7]
que no quiere tal oficio o beneficio,
ni otra cosa alguna, si su divina
majestad, ordendndole los deseos,
no le mudare el afecto que primero
sentia. De manera que la causa

de desear o tener una cosa u

otra sea solo el servicio, honra y

gloria de su divina majestad’”.
EE16
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La invitacion de la espiritualidad ignaciana
es elegir una vida de plenitud en el amor sin
sacrificios.

El conjunto de la
espiritualidad ignaciana
afecta y moldea nuestra
personal manera de ejercer
el liderazgo, porque en el
nicleo de esa espiritualidad

esta la Libertad interior.”
Nicolas, 2014, p. 8

RECONCILIARSE
CONSIGO MISMO, LAS
DEMAS PERSONAS, LA
NATURALEZAY DIOS

Sin miedo de cara a la verdad, con la
confianza de que podemos aprender de
nuestrasexperiencias dolorosas pararecuperar
la armonia en nuestra vida —en este proceso
de discernir e identificar claramente cémo nos
hemos lastimado entre nosotros, distinguiendo
nuestra responsabilidad de la responsabilidad
de
humildemente dolernos e indignarnos por el
dafio que nos hemaos provocado, para iniciar asi

las demas personas—, podemos

el proceso de la reconciliacion.

A través del proceso de la reconciliacién,

descubrimos  gue resignificar

experiencias

podemos

y,
resignificarnos a nosotros mismos, asumiendo

nuestras con ello,

nuestra responsabilidad en la creacidon

0 restablecimiento de relaciones justas

y amorosas con las demds personas vy la
naturaleza.

32

Aprendemosacomunicarnosasertivamente,
a poner limites y consecuencias, y restaurar el
respeto a la dignidad de todo y todos. Si bien
no agradecemos las heridas que nos infligimos
unas personas a otras, podemos apreciar
los bienes que hemos recibido a través de la
escucha vy discernimiento de esas experiencias.

Solo entonces quedamos en libertad para
en todo amar y servir. Libres y confiando en
la gratuidad y abundancia de la vida, somos
capaces de aceptar y acoger la vida tal y como
estd siendo y desde la escucha de nuestra
experiencia, contactar con la presencia vy
accion de Dios que mueve e inspira nuestros
corazones.

66

... n0s sentimos llamados
no solo a llevar ayuda
directamente a la gente
que sufre, sino también a
restaurar a las personas en su
integridad, reincorpordndolas
a la comunidad y
reconciliandolas con Dios’.
Alvarez, p. 25

VIVIR EN LA GRATUIDAD Y EL
AGRADECIMIENTO

Reconciliadosconnuestracondicionhumana,
con la necesidad y posibilidad de aprender a
partir de todas nuestras experiencias, tanto
las dolorosas como las gozosas, aceptamos y
agradecemos la vida como un regalo y somos
capaces de recibir, respetar, valorar, cuidar y
disfrutar.
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Esa apertura a la bondad
presente en la complejidad de
lo real suscita una respuesta
agradecida. El agradecimiento
es la gran motivacion vital en
la espiritualidad ignaciana’
PJUC, 2014

Desde
descubrir la generosidad y abundancia del

la experiencia de gratuidad, al
amor que ha derramado tanto bien recibido a
lo largo de nuestra existencia, podemaos soltar
nuestros apegos. Podemos dejarnos habitar en
la inconmensurable ternura de Dios, seguir a
Jeslis como el camino que nos conduce a la vida
plena y confiar en la promesa que Jesls nos
hizo —de enviarnos su Espiritu para guiarnos
y acompafnarnos—, y dejarnos conducir por su
Amor en nosotros.

( ‘ Misericordia... no significa
algo abstracto, sino un

estilo de vida que consiste

en gestos concretos mas

que en meras palabras’.
Alocucioén del papa Francisco a la CG 36, D1, n. 20

El amor de Dios es la experiencia fundante

que nos permite descubrirnos creadas
para gustar, reconocer, contemplar, valorar,
agradecer, celebrar y vivir en sinergia con su
amor, disponiendo de todo lo que somos vy
tenemos, respondiendo conmovidas al clamor

de este mundo herido.

‘ ( .. pedir gracia a Dios nuestro
Senior, para que todas mis
intenciones, acciones y
operaciones se ordenen

33

puramente al servicio y alabanza
de su dioina majestad’
EE 46

TENER CLARIDAD SOBRE SU
PRINCIPIOY FUNDAMENTO

A través del conocimiento de si misma, la
persona descubre la presencia y accion del
amor en su vida, asi como su vocacion a lo que
mas amay valora.

Cuando el liderazgo ignaciano se asume
plenamente, se vive desde la radicalidad del
vinculo amoroso entre Dios y la persona.
Desde esta relacion, cada persona des-cubre
el sentido de su existencia vy, en la escucha de
si misma en comunién con Dios, es consciente
de su vocacién personal que conforma su
lugar en la historia. De modo que es capaz de
comprenderse a si misma como parte de un
proceso deintegracidn mayor, inscritoenelplan
de transformaciéon que Dios ha emprendido vy
sigue desarrollando para toda la creacién.

‘ ( .. mirar como Dios habita
en las criaturas, en los

elementos dando ser, en

las plantas vegetando, en

los animales sensando, en los
hombres dando entender; y ast

en mi dandome ser, animando,

sensando, y haciéndome entender’.
EE 235

La persona descubre en si misma su
profundo amor a Dios y el deseo de ordenar
su vida orientandola hacia su principio vy
fundamento.
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El hombre es criado para
alabar, hacer reverencia y
servir a Dios, nuestro Senor
Y, mediante esto, salvar su
anima; y las otras cosas sobre
la faz de la tierra son criadas
para el hombre, y para que
le ayuden en la prosecucion
del fin para que es creado’.

EE 23

14

Elliderazgo ignaciano nace de la experiencia
espiritual que renueva lo que valoramos y nos
ofrece nuevos criterios de discernimiento en
la toma de nuestras decisiones. El principio y
fundamento de cada persona se convierte en
su criterio de discernimiento para decidir su
vida, elmodo en elque se vincula con las demas
personas, la naturaleza y Dios se convierte en
una esencia integradora de la vida.

HACER LOS EJERCICIOS
ESPIRITUALES

Los Ejercicios Espirituales son el proceso

a través del cual la persona se sumerge en la
experiencia de transformacion interior que
emana de ellos, a la manera de una escuela de
los afectos.
( ( Vivir los Ejercicios
Espirituales y la
espiritualidad que

se dertoa de ellos es

nuestro modo preferencial

de mostrar el camino hacia
Dios a través del compromiso
con la mision redentora de
Fesucristo en la historia’.
PAUSJ, 2019

Gracias al don recibido de los Ejercicios

puede el espiritu humano ordenarse

internamente, hacerse cada vez mas ddcil
a la voz de su corazén y dejarse capacitar
espiritualmente para emprender las iniciativas
mas extraordinarias.

66

En la pedagogia de los
Ejercicios, Jesus nos invita

a ver en su vida terrena

el modelo de la mision

de la Compariiia: predicar en
pobreza, estar libres de ataduras
familiares, ser obedientes a la
voluntad divina, tomar parte
en su combate contra el pecado

con una generosidad total’.
CG34,D.2,n4

Los Ejercicios Espirituales son el espacio
privilegiado de espiritualidad
ignaciana para la experiencia fundante —el

dentro la

des-cubrirnos amados incondicionalmente

por Dios—, que nos renueva y nos convoca a
permanecer en continuo discernimiento en la
vida ordinaria.

( Todo liderasgo comienza por
el liderazgo de si mismo... En
seguida viene el vigorizante
habito de actualizar y
profundizar el conocimiento

de st mismo, al tiempo que

uno se sumerge en un mundo

en permanente evolucion”.
Lowney, p. 112

34
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SER INSPIRADO

El liderazgo ignaciano se nutre de su ser

inspirado. En la génesis misma del espiritu
ignaciano permanece anclado un deseo de
nutrirse del ejemplo de otras personas, no solo
por sus virtudes, sino especialmente por el
proyecto de vida que encarnan. Las grandezas
de tantos hombres y mujeres que han dedicado
su vida a la restauracion de la justicia y de
la reconciliacién a lo largo de la historia son
siempre una fuente de inspiracién para quien
se deja afectar y tiene el deseo de abrazar y
comprometerse con su vocacion en la vida.

66

Leyendo la vida de
nuestro Senior y de los
santos, se paraba a pensar,
rasonando consigo: équé
seria, si yo hiciese esto que
hizo San Francisco, y esto
que hizo Santo Domingo?”
Autobiografia n.7

Para quienes queremos encarnar en nuestro
tiempo la profunda experiencia humana vy
espiritual de san Ignacio, es necesario conocer
los pormenores de su vida, su trasegar por el
mundo vy por la Iglesia de su época, asi como
revisando detenidamente los eventos que
configuraron la aparicién de la Compafia de
Jeslis como orden religiosa, para apropiarnos

de su espiritualidad.
( ( .. para presentar lo que
[lamamos liderasgo
ignaciano, lo mejor es conocer
la vida de san Ignacio, porque
esta vida determina y explica
las caracteristicas principales
de ese estilo de liderazgo™
Guibert, p. 84

JesUs es el modelo ignaciano por excelencia.
Es a partir del conocimiento de Jesls que nos es
revelado elamor del Padre-Madre y los valores
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y criterios que nos permitirdn reconocer
nuestra mas plena humanidad. Es JesUs quien
inspira en nosotros la confianza para dejarnos
conducir por el Espiritu que nos habla a través
de nuestras mociones y del acontecer histérico

compartido en comunidad.

La vida de IAigo de Loyola se transformé a
partir de su conocimiento y amor a Jesus. La
espiritualidad ignaciana es cristocéntrica. San
lgnacio, con su vida, nos heredd un camino,
como otros, para encontrarnos con el Dios de

Jesus.
( ‘ Pero sobre todo querria os
excitase el amor puro de
Fesucristo y deseo de su honra

y de la salud de las animas...”
Cartas 22, p. 12

Elque busca un estilo de liderazgo ignaciano
no puede permanecer ajeno a la tradicion
apostolica, inscrita en la historia de la Iglesia
catélica, que ha encarnado sus principios
durante siglos y ha impulsado la obra de Dios
en muchos lugares.

66

En nuestra revision del
estadlo de la Compania
hemos constatado nuestras
limataciones y debilidades,
nuestras luces y sombras,
nuestros pecacos. Pero también
lo mucho que existe de acertado y
bueno, especialmente el vigoroso
esfuerzo de tantos por realizar el
servicio de la_fe y el emperio por
la justicia que esta comporta’.
CG34,D1,n.3

Seguramente, en el contacto con estas
fuentes los nuevos adalides del liderazgo
ignaciano podran abordar su mision con
mayor audacia e imaginacién. Tal como Nicolas
Pachon sefala refiriendo a la frase atribuida
a san lgnacio, “Non coerceri maximao". No hay
nada, por grande que sea, que pueda limitar
la imaginacion apostodlica; esto se ve en el
atrevimiento con que algunos jesuitas se
han enfrentado a todo un continente. En este
sentido, conocer la vida de algunos jesuitas y
de la Compania de JesUs es inspirador.

El tipo de liderazgo que se configura a
partir de la experiencia de san Ignacio, si bien
esta claramente orientado hacia la accién en
el servicio, pretende consolidar un modo de
ser que no se logra solamente a fuerza de las
capacidades humanas, sino que requiere de un
grado de libertad tal que se sostiene en clave
espiritual.

Tal vez para muchas personas, la conocida
expresion ‘en todo amar y servir' sea la que
mejor representa el carisma de la Compania de
JesUs. Para quien vive plenamente el liderazgo
ignaciano es claro que el amor vy el servicio no
solo son los pilares de la espiritualidad, sino los
responsables de su dinamismo.

( Nuestra amistad con Dios es
la fuente que da coherencia

a nuestro liderazgo vy de

la cual manan nuestras

actitudes y acciones’.

Broscombe, p. 17
Descubrir en la vida ordinaria a qué nos

convoca elamory la justicia, nuestra blsqueda
de armoniay reconciliacién, alcanza su maxima
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expresiéon cuando descubrimos que nuestros
mas profundos anhelos estén inspirados por
Dios. Se trata de actitudes que la persona, por si
misma, no logra madurar suficientemente, sino
que requieren de una mistica desde la cual su
disposicién y mirada la conducen a situarse en
comuniénconDiosyaunactodeelecciéndeDios.

( ‘ ... todo modo de preparar
y disponer el anima para

quitar de st todas las

afecciones desordenadas

Y, después de quitadas, para
buscar y hallar la voluntad
divina en la disposicion de su
vida para la salud del anima, se
[laman exercicios spirituales’.

EE1

El discernimiento ignaciano no se trata, por
tanto, de un mero cumulo de conocimientos y
un entrenamiento de habilidades, sino de una
disposicién para ordenar la vida como un acto
libre y amoroso a Dios para recibir el don que
proviene de aquella fuente de amor primera.

La primera es que aquel
amor que me mueve y me hace
elegir la tal cosa, descienda de

arriba del amor de Dios...”
EE184

La oracion es este espacio de encuentro
y escucha de Dios que provee el sustento
espiritual en el que la persona ancla sus
virtudes y el lugar de donde se nutre la toma

....................................................

de sus decisiones y su accién amorosa en el
mundo.

14

Su experiencia mistica
le lleva [[a san Ignacio]
a plantear la hipotesis
de una ‘fe sin escritura,
e incluso sin tradicion’”.
Cacho, p. 91

En esta linea, la relacién ignaciana con
el Espiritu se basa mas en una experiencia
intima de amistad que en una de devocidn; en
una expresién de amor libre y no en actos de
sacrificio.

( La pobreza, los oprobios y
la humaldad no se cortejan

POT MASOGUISINO, SINO POT

amor. Fomentan la libertad’.

Broscombe, p. 15

Solo bebiendo de su fuente original es como
el liderazgo ignaciano mantiene su fuerza vy
direcciéon, su modo y orden, para dar todo de si
y darlo en su mejor versién.

14

Sin esta actitud orante
[o otro no funciona’®

....................................................

8 Papa Francisco, carta dirigida al Propésito General de la Compafiia de Jesiis, R.P. Arturo Sosa, S.J.,

2019.
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( ( El lideraszgo ignaciano
debe estar sustentado en un
tripode perfecto: inteligencia

para leer y mirar mas alld,
corazon apasionacdo que se
enamora de la vida y del servicio,
y manos actuando en el mundo’.

Kolvenbach, 2000
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Tercera C

Persona comprometida

€l paradigma pedagdgico ignaciano integra
en su cuarto momento, a saber, la accion,
tanto el compromiso como el poner en juego
y ofrecer todo lo que somos y tenemos.

Esto se traduce en la cuartay quinta C del
modelo de liderazgo ignaciano de las5Ca
ser personas comprometidas y competentes
que ponen apasionadamente al servicio de
la misién los conocimientos, habilidades y
actitudes aprendidas y desarrolladas en el
proceso de integrarse como persona desde la
espiritualidad ignaciana.

AUTOTRASCENDERSE

El discernimiento ignaciano nos permite
situarnos en nosotras mismas, contactar vy
ser conscientes de la necesidad, posibilidad y
deseo de recuperar nuestra dimensién corporal
y social, que claman por restaurar la armonia
de la vida en vinculacién con la naturaleza v,
reconociéndonos desde nuestra humanidad,
en vinculacién con todos.

Los lideres ignacianos no son
ni contemplatioos ni teoricos.
Dan fruto cuando llevan a la

vida su relacion con Dios’,

39

Broscombe, p. 16

Comprometernos con nuestros mas

profundos deseos nos convoca a actuar en el
mundo.

66

.. la actitud basica

de autotrascenderse,
rompiendo la
conciencia aislada y la
autorreferencialidad, es la raiz
que hace posible todo cuidado de
los demds y del medio ambiente,
Y que hace brotar la reaccion
moral de considerar el impacto
que provoca cada accion y cada
decision personal fuera de uno
mismo”.
Laudato Si, p. 208

Puesto que nuestra experiencia encarna
nuestra vinculacion con la sociedad y la
naturaleza, la escucha de nuestra experiencia
es el proceso por medio del cual las personas
somos impulsadas a transformar la realidad a
través de nuestros deseos.
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EEE

-
4]

Asume que todo estda
vinculado con todo, que las
personas son seres vinculados
y vinculantes, que la

actioidad humana influye en
la conservacion o destruccion
del ecosistema; es decir, que hay
una responsabilidad personal y
soctal en la tarea de mantener
la armonia entre la tierra, el
territorio y la comunidad’
Rarp, p.12

14

Si el discernimiento permanece en la esfera
de la intimidad de la persona y de sus mas
cercanas relaciones, fuera del contexto social
y ambiental en la que estd inserta, implica que
no ha alcanzado a situarse suficientemente
en el contexto, que no ha alcanzado a dejarse
afectar suficientemente, que no ha alcanzado
suficientemente a escuchar y comprender su
experiencia y, por tanto, no podra discernir y
romper con el ensimismamiento para salir de si
mismay situarse en ellugaral que estd llamada
a ocupar en la humanizacién de la historia y
asumir su participacién como miembro de la

40

il

sociedad y de la naturaleza.

INCIDIR EN LA
TRANSFORMACION DEL
MUNDO

‘ ‘ El amor se debe manifestar

mdas en obras que en palabras’.
EE 230

Nuestra meta y objetivo
educativo es formar hombres
que no vivan para st mismos,
stno para Dios y su Cristo,
para aquel que por nosotros
murio y resucito; hombres para
los demuas, es decir, hombres
que no conciban el amor a Dios
sin amor al projimo; un amor
eficaz que tiene como primer
postulado la justicia y que es la
unica garantia de que nuestro
amor a Dios no es una farsa’.
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Arrupe, 1983, p. 159

del
necesariamente incluye su insercion en el

La formacién liderazgo ignaciano

contexto social y ambiental. Sera del contacto
con los marginados lo que permita sentir y
gustar la injusticia y la violencia, cuestionar
y comprender la realidad en la que vive para
optar por la transformacién del mundo como
una opcién de vida.

‘ ‘ La universidad concebida
como proyecto de

transformacion social es una
universidad que se mueve

hacia los mdrgenes de la historia
humana en los que encuentra a
quienes son descartados por las
estructuras y poderes dominantes.
Es una universidad que abre

sus puertas y ventanas a los
mdargenes de la sociedad. Con
ellos y ellas viene un nuevo
aliento vital que hace de los
esfuerzos de transformacion
social fuente de vida y plenitud’.
IAJU, 2018

A través de la formaciéon en el liderazgo
ignaciano se ofrece al mundo una opcidon de
vida inspirada por los valores cristianos de
justicia, inclusion y paz. La formacién una
opcién de la Compariia de Jesus, que desde
sus inicios valoré como un medio privilegiado
para lograr mayores frutos. La formacién es un
medio por el cual se potencializa la capacidad
de colaboracion para la transformacion en el
mundo.

41

Las actioidades en las
cuales se comprometen en

el presente, por muy buenos
que sean sus efectos, seran
stempre actividades para su
formacion. Esto no convierte a
una universidad en un campo

de entrenamiento para activistas
sociales. Mdas bien lo que los
estudiantes necesitan ahora es un
compromaiso cercano con el pobre
y marginado, para aprender

de la realidad y llegar a ser un
dia adultos en solidaridad’.
Kolvenbach, 2000

66

El liderazgo ignaciano se ejerce también
a través de la generacién de conocimiento
y la investigacién; son un medio invaluable
para la@ comprensién de la realidad, el
desenmascaramiento del mal, la denuncia y

defensa de los derechos humanosy de la tierra.

14

La universidad debe
encarnarse entre los pobres
para hacer ciencia de los
que no tienen ciencia, la voz
tlustrada de los que no tienen
voz, el respaldo intelectual de
los que en su realidad misma
tienen la verdad y la razon,
pero no cuentan con las razones
académicas que justifiquen y
legitimen su verdad y su razon’”.
Ellacuria, 1982, pp. 81-88
Las universidades del sistema educativo
jesuita son, en si mismas, un medio de
transformacion e incidencia social; son actores
sociales con repercusiones poderosas que
cuestionan y desestabilizan el abuso de poder
instalado social, econémicay politicamente.
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‘ ‘ Porque esta misma mision
ha producido martires

que muestran como ‘una
institucion de ensenianza

superior y de investigacion

puede convertirse en un
instrumento de justicia en

nomobre del Evangelio™.

Kolvenbach, 2000

... estamos llamados a
descubrir a Cristo en los
pobres, a prestarles nuestra
VOZ @ SUS CAUSAS, PETO
también a ser sus amigos, a
escucharlos, a interpelarlos
Y a recoger la maisteriosa
sabiduria que Dios quiere
comunicarnos a traves de ellos”.
Evangelii Gaudium, n.198

14

El
parroquias,

llamado a las obras sociales, las
de espiritualidad

instituciones educativas es la formacién vy

centros e

ejercicio del liderazgo ignaciano comprometido
‘... porque, siendo compasivo, se empefa
honestamente en la transformacién social
y politica de sus paises y de las estructuras

sociales para alcanzar la justicia”

......................................................

.. la accion en favor de la
Justicia y la participacion en
la transformacion del mundo

nos presenta claramente como
una dimension constitutioa de
la predicacion del evangelio, es
decir, de la mision de la Iglesia
en favor de la redencion de la
humanidad y la liberacion de
toda situacion opresioa”"

Laincidenciasocialyambientaldequienseha
formado eny desde la espiritualidad ignaciana
constituye una opcién de vida integrada con
ciertos criterios de discernimiento y valores
gue la dinamizan.

INTEGRAR VIDAY MISION

Elcontacto conlasdificultadesytragedias de
ese pueblo doliente y de esta tierra violentada
provoca que la reflexién y el discernimiento
estallen en una urgente y consciente necesidad
de compromiso y entrega, los cuales suelen
impregnarse como un sello en la conciencia
gue consolida el modo de proceder ignaciano.

Al examinar su vida, confrontada por
una realidad social y ambiental moldeada y
sometida por los desérdenes y egoismos, la
persona inspirada por la espiritualidad de
san lgnacio se hace consciente de un llamado
personal que surge del deseo profundo de
promover el mayor bien y luchar por la justicia
en comunidady en colaboracién, justamente en
medio de ese mundo herido por el desamar, la

..................................................

9 Peter-Hans Kolvenbach, S.J., Discurso “de statu Societatis” a la Congregacién de Provinciales (20

de septiembre 1990), Acta Romana XX, 452.

10 Excelencia Humana. Documento de trabajo preparado por el Secretariado de Educacién de la Com-

pafiia de Jesus, Roma, 2015.
11 Sinodo de Obispos, 1971.
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indiferenciay la violencia.

( ‘ Hemos sentido con fuersa
que las preferencias
(apostolicas universales

de la Compania de Fesus)
ayudardn... st mantienen
claramente la unidad de vida-
mision; si las entendemos
como orientaciones que oan
mdas alld de *hacer algo’y
llegan a transformarnos como
personas, como comunidades
religiosas y como obras e
instituciones apostolicas en las

que colaboramos con otros’.
PAUSJ, 2019

El liderazgo ignaciano esta inspirado por el
deseo personalde apostarlavidaen comunidad
a la misién de justicia y reconciliacion; la misién
encarna nuestra vocacién de servicio. Sin la
vocacién personal por la misién, el liderazgo
ignaciano no puede conformarnos como

personas.
‘ ( Para los primeros
compaieros, vida y
mision, radicadas en una
comunidad de discernimiento,
estaban profundamente
interrelactonadas’.
G 36,D1,n.5

DEJARSE LLEVAR CON LA
OSADIA DE LO IMPROBABLE

‘ ‘ ... poblaciones humilladas,
golpeadas por la violencia,
excluidas de la sociedad

y marginadas. La tierra
soporta el peso del darno que
le hemos causado los seres
humanos. Nuestra misma
esperanza estd bajo amenaza
y su lugar han venido a
ocuparlo el miedo y la rabia’
CG36,D.2,n.1

Una persona que ha sido capaz de contactar
con el dolor en su vida, de acoger el amory la
mirada transformadora de Dios para si misma
y de reconciliarse en todas sus dimensiones,
conoce la profundidad del dolor que provoca
el desamor, la violencia y la exclusién de las
estructuras sociales.

‘ ‘ Nuestra mision... toca

algo fundamental en el
corazon humano, el deseo
de encontrar a Dios en un
mundo lacerado por el pecado y

de vivir conforme al Eoangelio
con todas sus consecuencias’.
CG34,D.2,n.12

El proceso de reconciliacién que ha vivido
le permite atreverse confiadamente a dolerse
con el sufrimiento de las demds personas vy la
naturalezay de atender la tristeza e indignacion
que ello le provoca. Dispondra de todo lo que es
y tiene para colaborar en favor de la justiciay, al
mismo tiempo, de la reconciliacion.
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No hay que tener miedo a
ser un lider con valor [...”]
hay una definicion que
dice: ‘el valor es el miedo
pasado por la oracion”
Nicolas, p. 17

14

Personas apasionadas pueden hacer frente
al compromiso al que refiere el liderazgo
ignaciano, pues implica ponerlo todo en juego y
tener la osadia de dejarse llevar por la certeza
del amor. Osadia para entregarse al servicio,
paraentregarse porcompleto, paratrabajarcon
y para los pobres, para apostar por la justiciaen
medio de la violencia, para cambiar paradigmas
y proponer alternativas mas humanizadoras;
osadia para orar en medio del torbellino de la
actividad, para escuchar, dialogar y defender la
dignidad de todas las personas; para dedicar su
vida a la consecucién del mayory mas universal
bien posible mas alld de lo improbable que
pueda ser.

14

Conociéndose a st mismos.
Innovando para amoldarse
a un mundo cambiante.
Amando al projimo.
Apuntando muy alto y mas lejos”.
Lowney, p. 40

MAGIS IGNACIANO. )
BUSCAR EL MAYORY MAS
UNIVERSAL BIEN

El magis ignaciano se refiere tanto a la
disposicién de la persona a dar lo mejor de si
como de dar lo mejor de si en la blsqueda del
mayory mas universal bien; en términos de san
Ignacio, a la mayor gloria de Dios.

44

.. que yo quiero y deseo y es

mi determinacion deliberada,
solo que sea vuestro mayor
servicio y alabanza, de
imitaros en pasar todas
injurias y todo vituperio y toda
pobreza... queriéndome vuestra
sanctisima majestad elegir y
rescibir en tal vida y estado’
EE98

El itinerario que cada persona va viviendo,
en y desde la espiritualidad ignaciana, la va
conduciendo a integrar un profundo respeto y
amor por si misma, por las demas personas, la
naturaleza y Dios. A Dios la descubre presente
y actuando en si misma, en cada persona, entre
nosotros y en la naturaleza. Y esa experiencia
trascendente de amor que atesora genera una
actitud de entrega generosa llevada al limite en
la expresién del magis ignaciano.

‘ ‘ .. considerando con mucha

rason y justicia lo que yo
debo de mi parte offrescer y
dar a su divina majestad, es
a saber, todas mis cosas y a mi
mismo con ellas, asi como quien
offresce affectandose mucho...”

EE 234

El liderazgo ignaciano lleva, hasta sus Ultimas
consecuencias, su relacién con Dios a la vida, para
transformar su amor en acciones concretas.

El compromiso ignaciano encuentra una
clara expresion en la frase de Pedro Arrupe, S.J.:
“No me resigno a que cuando yo muera, siga el
mundo como si yo no hubiera vivido"
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Una persona comprometida es capaz de
alcanzar un grado de humildad tal que puede
elegir el deshonor, la pobreza o cualquier
circunstancia, cuando esto constituye el mayor
y mejor servicio a la obra de reconciliacion en
el mundo, es decir, a la mayor gloria de Dios.
Como es el caso de grandes hombres y mujeres,
cristianas y no cristianas, que han dado su vida,
libre y amorosamente, por la restitucién de la
justiciay la paz.

‘ Héroes movidos por el magis
aportan energia, ambicion

y motioacion al trabajo; los
resultados vienen por st solos’.
Lowney, p. 336

CONFIAR

En palabras de Armando Bravo, S.J., ‘lo
contrario a la fe no es la increencia, sino el
miedo”.

La confianza con la que la persona se deja
llevar por la bondad de sus anhelos es una
cualidad que distingue al compromiso que nace
desde el modo de proceder ignaciano. Situada
en su bondad y libre de sus apegos, se entrega
y da lo mejor de si misma.

La frase: “La persona da lo mejor de si como
si todo dependiera de ella, sabiendo que todo
depende de Dios" requiere ser discernida,
porque de ello depende la paz con la que la
persona puede vivir entregando lo mejor de si.

Hay que saber que los resultados no
dependen totalmente de ella, que ella es solo
una parte minima que colabora con muchas
otras personas, en situaciones que pueden
estar siendo aplastantes y arrolladoras, donde

45

el abuso de poder no reconoce y no quiere
respetar limite alguno.

14

Ast es el mundo en toda
su complejidad, con
grandes promesas globales
e innumerables y tragicas
traiciones. Ast es el mundo en el
que las instituciones de educacion
superior de la Compariia de
Fesus estan llamadas a serovir a

la fe y a promover la justicia’.
Kolvenbach, 2000

Vivir desde el magis ignaciano significa que
la persona es capaz de desprenderse de la
angustia que genera el creer y asumir que los
resultados dependen de ella; es reconocer que
la fuente de nuestra inspiraciéon y amor es Dios
mismo, quien actla en toda su creacion. La vida
esta regida por la bdsqueda de armonia; tiende
siempre a mayor vida y esta organizada segln
el principio de sustentabilidad.

El magis ignaciano es una invitacion a
confiar en la accién de Dios, que acontece no
solo en nosotras, sino en el corazén de todas
las personas; confiar en la capacidad humana
de aprender, de resignificar sus creencias
y valores, de reconciliarse; de resignificar y
asumir su vida como un proceso de blsqueda
a mayor vida.

Nuestro discernimiento debera atender
continuamente a deslindar responsabilidades
para no asumir las que no nos corresponden.
Dejar a Dios ser Dios. Respetar la libertad
humana y las consecuencias. Aceptar la
realidad. Entregar y apostar la vida a aprender

juntas, desde quienes y como estamos siendo,

4 Iralindice



4 Iralindice

UNA PERSONA comprometida

a dejarnos transformar por elamor que clamay
establece la justicia y la reconciliacion.

La confianza en la capacidad del ser humano
de discernir y aprender a reconciliarnos y en
la accién permanente de Dios en el mundo
no ofrece garantias. Es una confianza que no
puede ofrecer seguridad porque reconoce vy
respeta la libertad humana.

Si decide colaborar en aras a este fin, es
asumiendo la responsabilidad de su decision;
ha optado por ello porque esto es lo que
otorga sentido y valor a su vida, mas alla de los
resultados.

EN TODO AMARY SERVIR

En el liderazgo ignaciano, el compromiso y
la compasion son inseparables. El compromiso
nace de la compasion con la que se ve el mundo,
al dejarse afectar por la situacion de los otros.
Ese dolor la interpela de manera tal que se
pone corazén, manos y mente para atender las
carencias y desafios actuales.

En el liderazgo ignaciano, es la conciencia
del amor y la misericordia lo que invade de
gratitud y lanza a la persona a entregarse
por completo a su vocacién en servicio a los
demas. Responde a la vida desde su capacidad
de amar con pasién para generar dindmicas de
transformacién personal y social. Es por ello
que su proyecto de vida es, al mismo tiempo, el
servicio que ofrece en colaboracion.

14

Con esta manifestacion

de Dios en todo lo que nos
rodea, con la posibilidad
consiguiente de convertir
todo amor en servicio y todo

46

seroicio en amor, se pierde el
maedo pusilanime al mundo y

s€ Consigue Una perseverancia

que brota desde el mismo

nicleo de la personalidad,
condicionando el medio a nosotros
Y no siendo condicionados

indebidamente por el medio™
Lépez Tejada, 1998

En el liderazgo ignaciano, la oracién es el
lugar privilegiado para el encuentro y escucha
de Dios, donde la vocacion personal se
inserta en la historia de amor entre Dios vy la
humanidad, en esta historia en la que Dios no
cesa de trabajar y darse a la humanidad para
acompanarlaaacogersumas plenarealizacion.

Amary servir son inseparables.

Las personas formadas en el liderazgo

ignaciano, desde el agradecimiento y la
celebracion de la creacién, son conscientes de
una responsabilidad personal con el mundo
en que viven, se sienten llamadas a cuidarlo.
Este llamado es producto de la gratuidad y la
experiencia trascendente de amor que han
experimentado a través de su proceso personal

de reconciliacion.

( ‘ El amor no es solo ver, sino
también hacer algo con

respecto a lo que se ve”.

Lowney, p. 112

Este deseo de cuidar y ser co-creadores
de la vida es lo que nos lanza amorosa vy
firmemente a participar del proceso continuo
de transformacion de los vinculos que tejemos
entre nosotros como sociedad y naturaleza que
SOMos.



LIDERAZGO IGNACIANO: nuestro modo de proceder < Iralindice

‘ ‘ El camino que queremos

( ( Entendemos con mds hacer junto a los pobres es
claridad que el pecado del el de promover la justicia

mundo, que Cristo vino a social y el cambio de

sanar, alcanza en nuestro las estructuras economicas,

tiempo el culmen de su intensidad politicas y sociales generadoras
en las estructuras sociales que de injusticia como dimension
eacluyen a los pobres.... necesaria de la reconciliacion de
€G34,D.2,n.9 los seres humanos, los pueblos

Y sus culturas entre st, con

COLABORAR POR la naturaleza y con Dios’.
LAJUSTICIAY LA PaUS., 2019
RECONClLlAC|ON El binomio “amar y servir' se traduce en

Una cualidad propia del liderazgo ignaciano  trabajar por la justicia y la reconciliacion en
es el compromiso. Histéricamente no hay el mundo. El trabajo que en la vida ordinaria
liderazgo sin compromiso por una causa, pero  realizamos por la justicia y la reconciliacion
jcon quienes, para qué y desde dénde nos mantendra siempre activo el discernimiento
comprometemos? entre ambos.
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Por una parte, elamor es en dltima instancia
lo que nos mueve. La busqueda de la justicia
no es completa si no es desde esta experiencia
de reconciliacién. Y no tendra las herramientas
para promover la paz, si no es desde ella.

No basta hacer respetar los derechos
humanos. Tenemosqueirmasallaytransformar
nuestras creencias y valores para que por
nosotros mismos, como humanidad, decidamos
vivir en justicia y paz. Es necesario acompariar
el proceso para que las personas se reconcilien
consigo mismas, con las demas personas, con
la naturalezay Dios, si esperamos promover la
justicia desde su raiz, es decir, desde el corazén
humano. Es en la blsqueda de lo mejor donde
se decide lo que haremos o dejaremos de hacer.

El establecimiento de relaciones justas
y pacificas, como a lo largo de la historia
de la humanidad, requiere hoy de nuestra
participacion.
especial énfasis en la escucha, en el dialogo, en

Una participacion que pone

tender puentes y en resignificar las diferencias
como un derechoy riqueza de la humanidad.

66

Muchos valores positivos
apreciados por nuestros
contemporaneos son
esenciales... de acuerdo con
nuestro modo de proceder de
Jesuitas: respeto por la persona
y por los derechos humanos,
disposicion para un didlogo
caracterizado por la libertad...”.
CG35,D.4,n18

Por otra parte, necesitamos resignificar lo
que entendemos por amar vy servir. Descubrir

las mdltiples formas en las que la injusticia, la
violencia y la exclusién se enmascaran detras
del supuesto “amary servir".

La Congregacion

comprometio a la Compaiiia

en la promocion de la

Justicia como una respuesta
concreta, radical y adecuada a un
mundo que sufria injustamente.
Fomentar la virtud de la justicia

en los individuos no bastaba’
Kolvenbach, 2000

Ello implica también desafiar, denunciar,
aprender a poner limites y consecuencias, y
a hacerlos respetar; aprender a negociar y a
disponer de todos los medios que tengamos
para impedir pacificamente la injusticia. La
justicia es una condiciénsin la cualno es posible
la reconciliacion. No hay reconciliacién posible
sino es desde el respeto a la justicia.

St deseamos la paz,
trabajemos por la justicia™™
Asi como sucedid con respecto
al binomio fe y justicia, hoy es nuestra
responsabilidad para el discernimiento que
logre una plena integracién del binomio justicia
y reconciliacion.

‘ ‘ .. compartir con ustedes el
arrepentimiento de toda

la Compania por todas las
deformaciones o excesos

ocurridos y para mostrar como, a
lo largo de los uiltimos veinticinco

........................................................................................................

12 Paulo VI. Mensaje para la celebracién del Dia de la Paz, 1972.
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anos, el Sertor nos ha estado
ensenando pacientemente a
servir a la_fe que obra la justicia
de una manera mds integrada’
Kolvenbach, 2000

OPTARY COMPROMETERSE
CONSCIENTEY
PREFERENTEMENTE CON
LAS PERSONAS POBRES Y

JOVENES

‘ ‘ La condicion necesaria para
hacernos companeros de

camino al estilo de Fesus es

desde la cercania a los pobres’.
PAUSJ, 2019

Ante la compleja crisis socioambiental que,
en palabras del papa Francisco, tiene su origen
en el modo en que los seres humanos usamos
y abusamos de la poblaciény las riquezas de la
tierra... crisis con profundas raices espirituales,
la Congregacion Ceneral 36™ destaca tres
formas concretas en las que el sufrimiento
aparece consistentemente en la actualidad y la
accion urgente requerida.

Ante los desplazamientos de las personas,
hospitalidad;
injusticias y desigualdades por la marginacion
y la desigualdad, la defensa y la promocién
de los derechos humanos y de una ecologia

la cultura de la ante las

integral; ante la violencia que generan los
fundamentalismos, la intolerancia y los
conflictos étnico-religioso-politicos, contribuir

a la construccién de la paz a nivel localy global.

Queremos dar una
respuesta al cuidado de
la casa comun, la crisis

de la migracion mundial,
los conflictos étnico religiosos
2»”

y la pobreza en el mundo’.
Rarp, M, S.J.

14

En consonancia con el Sinodo 2018, las
Preferencias de
las

Apostélicas  Universales

la Compafila de Jesls reconocen en

personas pobres y jovenes lugares teolégicos
complementarios que, ademas, se entrecruzan.

‘ ‘Los Jovenes son los portadores
de esa nueva forma de

vida humana que puede

alcanzar, en la experiencia

del encuentro con el Serior

Fesus, una lus para alumbrar

el camino hacia la justicia,

la reconciliacion y la pas”

PAUSJ, 2019

La
formacién del

invitacién y responsabilidad en la

liderazgo ignaciano cobra
sentido y fuerza al interior de nuestra mision.

66

Crear y mantener espacios
abiertos a los jovenes en la
soctedad y la Iglesia es una
contribucion que pueden
hacer las obras apostolicas de la
Compania de Fesus... Espacios

en los que se promueva el
discernimiento del camino por el
que cada persona puede alcanzar

4 Iralindice

........................................................................................................

13 Congregacion General 36, D.2, n. 25-26.
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su felicidad contribuyendo al
bienestar de toda la humanidad’
PAUSJ, 2019

La compasién es la cualidad que nos
humaniza, la que nos permite atrevernos a

mirar de frente y criticamente la realidad.

14

Mirar al mundo y la
historia desde el amor con

el que lo hace Dios Uno y
Trino significa conmoverse
por el grito de los millones de
seres humanos que migran
buscando mejores condiciones

de vida, de las victimas de la
violencia, de los empobrecidos
que claman por justicia, de
quienes son despreciados por

el color de su piel o la religion
que profesan, de quienes ven
negados sus derechos a participar
democrdaticamente en la vida
publica, porque el poder politico
es acaparacdo por personas al
seroicio de intereses particulares,
indiferentes al bien comun y al
cuidado del medio ambiente’.
IAJU, 2018

Si bien la compasién es la que nos permite
reconocer, asumir y comprometernos con el
sufrimiento en el mundo, no es solamente
por caridad, sino por asumir conscientemente

nuestra responsabilidad social que

comprometemos con esta deuda histérica para

con las personas mas vulneradas y la tierra.

nos
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Ignacio y sus primeros
companeros comprendieron
la importancia de llegar

a las personas situadas

en las fronteras vy en el centro
de la sociedad, de reconciliar
los que estaban alejacos

de cualgquier modo’.
€G35,D3,n15

Es la conciencia critica la que nos permite
superar una mirada basada Unicamente en la
caridad para asumir, mas decididamente, la
perspectiva de los derechos humanaos.

‘ .. algunos, en vez de seguir el
enfoque basaco en derechos,
se dan por satisfechos con el

enfoque basado en la caridad’”
Pinto & Lazrado, p. 64

A partir del conocimiento y del amor a Jesus,
la persona descubre la opcién preferencial de
Dios por las personas pobres y excluidas, y
mantenidas asi por un sistema social injusto;
por las personas perseguidas, por las que
han sido violadas en sus derechos humanos;
por las desprovistas de los medios y recursos
para defenderse y crear las condiciones de
posibilidad para una vida digna. La Compania
de Jesls ha otorgado a la fe la justicia y la
solidaridad con los pobres y los excluidos, la
categoria de elementos centrales en la misién
de reconciliacion.

( ‘ La Iglesia esta llamada a
salir de st misma e ir hacia

las periferias, no solo las

geogrdficas, sino también
las periferias existenciales: las
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del misterio del pecado, las del
dolor, las de la injusticia, las de
la ignorancia y prescindencia
religiosa, las del pensamiento,
las de toda miseria’

Papa Francisco, 2013

CUIDAR DE LA CASA COMUN
( ( Esta hermana (la madre
tierra) clama por el dario
que le provocamos a causa
del uso irresponsable y del
abuso de los bienes que Dios ha
puesto en ella... Por eso, entre
los pobres mas abandonados

y maltratados, estd nuestra
oprimida y devastada tierra...”.
PAUSJ, 2019

La Congregacion General 36 retne el trabajo
por los derechos humanosy la ecologia integral
en un mismo horizonte ético. La formacion en
el liderazgo ignaciano exige asumir la deuda
socialy ecolégicay la lucha por los derechos de
la humanidad y de la tierra.

‘ ( La conservacion en

tiempo de las condiciones

de vida del planeta es

una responsabilidad
humana cargada de sentido
ético y espiritual’.

PAUS]J, 2019

La Comparniia de Jesls se suma al llamado
gue el papa Francisco nos hace, desde
la enciclica Laudato Si, para asumir su

responsabilidad en el cuidado de la casa comun
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através de su establecimiento como una de las
cuatro prioridades universales que orientara su
servicio en los proximos diez afios.

66

Nos proponemos, desde lo
que somos y con los medios
a nuestro alcance, colaborar
con otros en la construccion
de modelos alternatioos de vida
basados en el respeto a la creacion
y en un desarrollo sostenible
capas de producir bienes que,
Justamente distribuidos, aseguren
una vida digna a todos los seres
humanos en nuestro planeta’.
PAUSJ, 2019

Esta aproximacion a la
colaboracion bajo la optica
del discernimiento... es
una apertura continua al
reconocimiento de la presencia

de Dios en todo nuestro trabajo
colectivo... anima a entrar en

el proceso con una generosa
disposicion de animo, afandandose
por encontrar en otro una parte
de lo divino. A través de esta
presencia de Dios, que nos invita
a colaborar con EL, y nuestra
receptividad a ella, a través

de nuestra apertura a otras
personas, la colaboracion deviene
en encuentro transformador’.

66

Chaoul, pp. 35-37
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Cuarta C

Persona compekente

La formacién ignaciana que hasta ahora
ha configurado su modo de situarse en el
mundo, de escuchar, aprendery discernir de su
experiencia para actuar comprometida con sus
valoresy deseos, necesariamente setraduce en
un modo de actuar en colaboracién con otras
personasy en su vinculacién con la naturaleza.

Comprometida conscientemente con lo que
ama y valora, la persona ofrece lo mejor de si
misma. Dispone de toda su persona vy ofrece al
mundo el modo de proceder que ha aprendido
a lo largo de su itinerario espiritual. Ofrece
los conocimientos, las habilidades, criterios,
valores y actitudes que hacen posible vivir
en fidelidad creativa con su vocacion. Esto
configura su modo de trabajar en equipo, de ser
en comunidad

COLABORAR

66

El liderazgo apostolico...

esta condicionado hoy
por la importancia que
se dé a la promocion del

discernimiento, la colaboracion

y el trabajo en red”.
CG36,D.2,n.25

La colaboracion, es una oportunidad para
enriguecer nuestra comprensiéon sobre la
misién, nuestra funcién en la misién y el modo
en el que colaboramos para realizarla. Todo
ello nos convoca a una conversion en
nuestro modo de proceder; a una renovacion
personal, comunitaria e institucional.”

La colaboracién es un lugar privilegiado
para acoger el continuo proceso del desarrollo
humano. Trabajar en equipo se convierte en una
oportunidad también para crecer en fidelidad
a nuestra vocacion personal. Nos ofrece la
posibilidad de autoafirmarnos y mostrarnos
plenamente, compartiendo lo que somos vy
tenemos, almismotiempoqueacogemosalotro
para tejer y ser en comunidad. La colaboracion
es el espacio en el que materializamos nuestra
vocacion personal en comunidad.

La comunidad de compafieros en la misidon
se extiende por todo el mundo. El liderazgo

14 CG34,D.13,n. 4.
15 CG36,D.13,n. 26
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ignaciano manifiesta nuestro modo de proceder
en el sistema educativo jesuita, los centros de
espiritualidad ignaciana, parroquias y obras
sociales. A través de esta infraestructura la
Compafnia de JesUs se inserta en el mundo

y entra en dialogo con las personas vy

comunidades a las que sirve.

14

Las preferencias apostolicas
universales nos llevan a
superar toda_forma de
auto-referencialidad o
corporatioismo y asi convertirnos
en auténticos colaboradores en

la masion del Serior compartida
con tantas personas dentro y
Sfuera de la Iglesia. Son una
oportunidad para sentirnos
minima Compania colaboradora’.
PAUSJ, 2019

A diferencia de los

constituyen una orden religiosa de la Iglesia

jesuitas —quienes
catélica—, la comunidad de comparieros en la
misién esta integrada por hombres y mujeres
de las diferentes tradiciones espirituales vy
religiosas, personas ateas y agnosticas. La
Compania de Jesus no deja lugar a dudas: el
modo de proceder de la Companiia esincluyente.
‘ ‘ La colaboracion con otros
es la unica manera que
tiene la Companiia de
realizar la mision que se le
ha encomendacdo. Esto incluye
a aquellos que profesan la fe
cristiana, a los que pertenecen a
religiones diferentes y a mujeres
y hombres de buena voluntad’
CD 36,D.1,n.36

Incorporar plenamente la
dimension de la colaboracion

a nuestra mision-vida es

una condicion sin la cual

los deseos de un mayor servicio
a la mision del Serior corren el
riesgo de no hacerse realidad en
nuestras obras y estilo de vida’
PAUSJ, 2019

En congruencia con el seguimiento de JesUs,
damos testimonio del amor incondicional de
Dios para todos al facilitar el encuentro, la
vinculaciéon fraterna y la colaboracién con
todas las personas al compartir una misién
comun: la justicia y paz en el mundo. Centrado
en el respeto a la dignidad de las personas, y
como una exigencia de nuestra fe, a través del
ejercicio del liderazgo ignaciano se posibilita
la reconciliacién entre el conformar una
comunidad (comudn-unidad) vy el respeto a la

diversidad.

El
universal bien anima el liderazgo ignaciano.
En este sentido, el liderazgo ignaciano puede
ser ejercido por todas las personas desde

deseo amoroso del mayor y mas

su entrega y compromiso con la misién de
la Compania de JeslUs aun cuando no sean
catodlicas y no tengan un vinculo personal con
el Dios de Jesus.
‘ ‘ El liderazgo de una
obra jesuita depende del
compromiso con la mision
Y puede ser ejercico por
Jesuitas o por otros... deben estar
comprometidos con la mision

de la Compania de Jesus tal
como se concreta en la obra
particular, aungue pertenesca a

otras tradiciones espirituales o
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religiosas distintas de la nuestra’,
CG 35,D.5,n.11

Asi, la formacion en el liderazgo ignaciano
que se inserta en el mundo secular, plural
y diverso, desea colaborar ofreciendo los
valores cristianos asumiéndose como obras

e instituciones de inspiracién cristiana

incluyentes.

‘ ‘ ..en el conteato de siglos de
espiritualidad jesuita, ‘el
seroicio de la fe’no puede

significar otra cosa que
llevar a nuestro mundo el don

contracultural del Cristo”.
Kolvenbach, 2000

El proceso de formacion en el liderazgo
ignaciano ofrece espacios para conocer a
Jesls porque es él quien, con su vida y muerte,
ha abierto y nos muestra un camino de
reconciliacion y justicia plena.

‘ ‘ Fiel al Concilio Vaticano,
la Congregacion (82) quiso

que nuestra predicacion y
ensenansga tuviese como meta

no hacer prosélitos ni imponer
nuestra religion a otros, sino mds
bien presentar, con un espiritu

de amor hacia todos, a Fesus y

su mensaje del Reino de Dios’]
Kolvenbach, 2000

Visto desde la fides del paradigma educativo
Ledesma-Kolvenbach, la formacién en el

liderazgo ignaciano abre y ofrece la posibilidad

de conocer mas de cerca y encontrarse con el
Dios de Jesus.

.lleva a ofrecer... una
experiencia de trascendencia,
con la posibilidad de abrirse
hacia Dios como fin ultimo.
La_fe propuesta debe ser la_fe del
amor al projimo que rechaza

la religion como herramienta

de negacion, exclusion y
discriminacion de los diferentes.
A su vez, debera dar motivos de
esperanza a los mds pobres’.
PJUC, p. 10

Esta aproximacion a la
colaboracion bajo la optica
del discernimiento... es
una apertura continua al
reconocimiento de la presencia

de Dios en todo nuestro trabajo
colectivo... anima a entrar en

el proceso con una generosa
disposicion de animo, afandndose
por encontrar en otro una parte
de lo divino. A través de esta
presencia de Dios, que nos inoita
a colaborar con El, Yy nuestra
receptividad a ella, a través

de nuestra apertura a otras
personas, la colaboracion deviene

en encuentro transformador”.
Chaoul, pp. 35-37

66
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COLABORAR EN RED

66

El compromiso con la
transformacion del mundo
actual tiene dimensiones
locales, regionales y globales.
Son procesos complejos e
interdependientes. Vinimos,
por tanto, para encontrar la
manera de, juntos, ir mas alla de
cuanto logramos normalmente
alcansar en nuestras sociedades
locales, para incidir lo mejor
posible en los niveles regionales

y globales de nuestro mundo’
IAJU, 2018

Cambiar nuestro estilo de trabajar —cuando
es individualista e institucionalizado— para
hacer de la colaboracién en red nuestro modo
institucional de proceder es una invitacion de la
Congregacion General 36.

La colaboraciéon nos permite sacar mayor
fruto al unir nuestros esfuerzos a la voluntad
de Dios, hacer mas y mejor, trascendiendo
los estrechos confines y limitaciones de los

56

individuos o pequeros grupos, y dar prioridad
a la creacién de redes diversas e integradas a
nivel local, nacional e internacional.

Facilita y conlleva la construccion de

una comunidad internacional, promueve la
participaciéon colectiva y la creacién de una
visién comun dentro de la Compafiia de Jesus.

14

En cada Provincia de la
Compania donde existen
unioersidades nuestras,
habria que dar prioridacd

a las relaciones de trabajo del
profesorado con los proyectos del
apostolado social jesuita —en
temas como pobreza y exclusion,
viviendo, SIDA, ecologia y deuda
del Tercer Mundo—, y con el
Servicio Fesuita de Refugiados
(FRS), que ayuda a los refugiados

y desplazados por la fuersa’
Kolvenbach, 2000

En el contexto de una mayor sinodalidad
del Concilio Vaticano Il, la colaboracién en red
rompe las fronteras de las obras e instituciones
de la Compafiia de Jesls para reconocernos
parte de un cuerpo apostélico dentro de la
lglesia de la cual aprende vy a la cual sirve.

‘ ‘ Nos proponemos colaborar
con la Iglesia a vivir la

soctedad secular como un

signo de los tiempos que

ofrece la oportunidad de tener
una renovacda presencia en el

seno de la historia humana’.
PAUSJ, 2019
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HACER DEL
DISCERNIMIENTO
IGNACIANO SU MODO DE
PROCEDER

66

El discernimiento orante
deberia ser nuestro modo
habitual de acercarnos

a la realidad cuando

»

queramos transformarla’.
CG 36,D.1,n.37

El discernimiento ignaciano es el modo de
proceder propio del liderazgo ignaciano. No
basta comprometernos y colaborar por la
justicia y la reconciliacion, por la inclusién vy
el respeto a la diversidad; no basta colaborar
por los derechos humanos y el respeto a la
tierra. No basta trabajar por una u otra cosa,
por buena gue esta sea, si estos valores no se
traducen, transforman y dirigen el modo en el
que vivimos, nos vinculamos y colaboramos
con otras personas y el medio ambiente.

La frase de Gandhi: “No hay camino para la
paz, la paz es el camino” hace explicito cémo
al dejarnos transformar por el amor, el amor
necesariamente transforma nuestro modo
de proceder no solo con respecto al para qué
lo hacemos, sino también con respecto al qué
hacemos y cdmo lo hacemos. EL fin no justifica
los medios.

El proceso a través del cual trabajamos
de cara al fin 0 a la misién que buscamos es
el modo en el que nuestro fin 0 misién se va
encarnando en la historia, al tiempo que vamos

57

creando las condiciones de posibilidad para
su mas plena concrecion. De tal modo que el
fin necesariamente cualifica nuestro modo de
proceder.

Por ello, también es cierto que, si bien el
liderazgo esta socialmente caracterizado por la
excelencia en la calidad del trabajo profesional
y un alto grado de confiabilidad, en el liderazgo
ignaciano esto es una cualidad necesaria, mas
no suficiente.

Del discernimiento ignaciano se desprenden

los siguientes criterios para la accion vy

colaboracién, los cuales entran necesariamente
en tensién en la vida cotidiana y que requeriran

armonizarse a través del discernimiento

atendiendo a la situacién concreta.

‘ ( T aunque segin las regiones
y tiempos pueda haber

variedad en la orden y horas

que se gastan en estos studios,
haya conformidad en que se

haga en cada parte lo que allt

se juggare que mdas conviene.”
Const 4:454

CUIDAR DE LAS PERSONAS

‘ ‘ El gobierno de la Compania
es personal, espiritual y
apostolico. Cacda Congregacion
General es fuente de

inspiracion que guia el desarrollo
del gobierno... y la atencion de
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las personas comprometidas
en esa mision, del modo mas
apropiado a los tiempos”.
CG36,D.2,n.1

El cuidado de las personas es un criterio
ineludible en el discernimiento que crea una

tensién necesaria con el logro de la mision.

El gobierno ignaciano...

stroe y apoya a la mision a
trawves de la cura personalis y
la cura apostolica, atendiendo
tanto a la mision misma como
a las personas implicadas en
ella. Las personas no son meros
instrumentos de la mision

y stempre deben ser vistas
dentro de la red de relaciones

que nos sostienen en el ser”.
Cornish, p. 24

Elliderazgoignaciano exige el cuidado de las
personas y acompafa su proceso para asumir,
libre y amorosamente, su proyecto de vida.
Sin el cuidado de las personas, la mision es

imposible y el servicio pierde su sentido.

El ejercicio del liderazgo ignaciano rompe
barreras dentro de la institucién para recobrar
el valor de ser y trabajar, como comunidad,
centrdndose en las personas. Valorar a cada
persona en su dignidad en cuanto tal y en
cuanto a sus competencias, asi como el cuidado
y la promocién de su proceso de formacion
integral ignaciana, es una prioridad. Requiere
dedicar tiempo a crear estas relaciones desde

un nivel personal.
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TEJER VINCULOS DE
AMISTAD

Es necesario dedicar tiempo para tejer
vinculos de amistad desde la humildad, para
aprendery crecer como comunidad.

La escucha, el didlogo respetuoso y la
negociacién crean una auténtica vinculacion
entre los miembros de la comunidad con unalto
grado de confiabilidad. La confianza permite a
las personas expresarse plenamente, asumir
riesgos apropiados y exponer vulnerabilidades.

El nivel de libertad en ser

vistos en nuestra autenticidad

se basa en dedicar tiempo

a escuchar, ofreciendo

espacios seguros y libres de
Juicios, corriendo el riesgo de
revelar a otros nuestros dones e
imperfecciones como un profundo

deseo de encontrar a Dios’,
Chaoul, pp. 35-37

Ser sensibles hacia las otras personas
profundidad

permite desarrollar
relacion de amistad y acompafiamiento mutuo.
‘ ( Ignacio y sus companeros
caracterizaron su relacion
como ser “amigos en el Senor’..
el acompanamiento y la

2»

amistad son practicas centrales...”.
Cornish, p. 27

en una

En un ambiente de confianza, escucha vy
respeto, se promueve la conversacion espiritual
que conduce a decisiones bien discernidas. Para
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guienes son cristianas, la experiencia es la de
ser uno en el Sefor.

‘ ( La colaboracion relevante
para nuestra mision en

la actualidad no solo es la
colaboracion eficaz, sino

también el encuentro afectivo

Y con criterio que estamos
llamacdos a redescubrir como
oportunidad para la gracia’
Chaoul, p. 33

PROMOVER EL
ACOMPANAMIENTO
ESPIRITUAL

El acompanamiento espiritual es un modo
de vincularnos para estar siempre situados en
el cuidado de la personay promover que crezca
en libertad conforme a lo que amay valora.
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La transformacion ética y
de valores se nutre del hecho
fundante de salir de uno
mismo, reconocer al otro

y afirmarlo como persona’.
Alvarez. p. 21

Solo quien ha contactado con su experiencia
a lo largo de su historia —con el modo en el
que nosotros mismos hemos sido incapaces de
amar, con el grado en el que hemos lastimado
a otras personas y a nosotros mismos desde
nuestros miedos y confusién, y desde la
experiencia de ser redimidos en el amor—,
podemos ser sensibles, respetary valorar a las
demas personas. Incluso aquellas que nos han
lastimado. Solo entonces somos capaces de
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reconocernos en nuestra condicion humana y
de acompanarnos.

Esta caracteristica esencial

de nuestra forma de proceder
pide prontitud para cooperar,
escuchar y aprender de

otros y para compartir nuestra
herencia espiritual y apostolica”
CG34,D13,n.4

El acompanamiento espiritual es el espacio
donde podemos discernir el llamado de Dios
desde el respeto a la libertad, a los tiempos
y procesos de cada persona. Nos permite
compartir el espacio sagrado en el que Dios se
comunica con cada persona: la interioridad del
corazén humano.

‘ ‘ ... ROS comprometemos a

hacer uso habitual de la

conwversacion espiritual y
el discernimiento durante
la puesta en practica de las
preferencias (apostolicas
universales de la Companiia de
Fesus) en todos los niveles de la
vida-mision de la Compariia”
PAUS]J, 2019

En el horizonte de liderazgo de los Ejercicios
Espirituales, la relacion interpersonal dialégica
se da en clave de acompariamiento personal
a través de la escucha y la conversacion

espiritual.
vee al que los rescibe, que
estd desolado y tentado, no se

haya con él duro ni desabrido,

.. el que da los exercicios, si

4 Iralindice
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mas blando y suave, ddandole
animo y fuersas para adelante."
EE7

PROMOVER LA
CONFORMACION DE LA
COMUNIDAD Y UNION DE
ANIMOS

Nuestro modo de estar siendo envinculacion
con las demds personas es parte de lo que
conforma nuestro contexto. Valorar el deseo
de vincularnos, en respeto vy justicia, nos exige
abrir espacios de dialogo critico para aprender
juntos a crear y recrear nuestras relaciones
para conformarnos como una comunidad.
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Crear un cuerpo es una

de las masiones claves del
lider. Crear un cuerpo para
la mision es una tarea de
compartir utopias en grupo, es
un ejercicio de apoyar a otras
personas y empoderarlas, incluso
de poner amor en la relacion.
Hay que cuidar la relacion para
promover la union y cohesion,

y sacar lo mejor de las personas,
mirando las distintas vocaciones
o carismas personales’.
Guibert, p. 38

El liderazgo ignaciano se ejerce desde un
espiritu de comunién y no solo de coordinacién
técnica. La tension entre el logro de la mision
y la conformaciéon de la comunidad estara
continuamente presente en el discernimiento.

El reto es “tender puentes superando las
fronteras"®

( ( El arte de gobernar es el arte
de coordinar voluntades,

deseos, ganas de hacer

lo que se sabe hacer en el

momento y lugar adecuado...”
Prado, p. 3

Por tanto, un importante criterio de
discernimiento de la gestion es la integracién
y unién de animos dentro de la comunidad o

equipo.

‘ St quieres saber como lo esta
haciendo un lider, mira a su
comunidad. Mira a la gente,

mira a sus colaboradores’”
Nicolas, p. 23

FACILITAR LAESCUCHAY EL
DIALOGO INCLUYENTE

En el liderazgo ignaciano, las habilidades o
competencias de comunicacion, que gestionan
elsentido de la misién, son fundamentales para
la conformacién de la comunidad. Es necesario
cultivar la escucha, el didlogo racional e
incluyente, y la negociacién en el marco del
respetoy cuidado de las personas.

‘ ‘ El lider tiene que ser honesto,
directo, consistente. La

consistencia da confianza’
Nicolas, p. 23

........................................................................................................

16 CG 35,D.3,n.17
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En su relacién con otras personas, el
liderazgo ignaciano reconoce que su papel al
interior de todo grupo o comunidad es el de
un servicio funcional, usualmente de caréacter
circunstancial; una responsabilidad asumida
conseriedady abiertaaldialogoynounderecho
adquirido.

En contraposicion conelmodelodeliderazgo
socialmente asumido, quien porta la camiseta
del liderazgo ignaciano esta llamado a inspirar,
renunciando libre y conscientemente a la
posibilidad de manipular o controlar; se trata
de asumir un proceso continuo de aprendizaje
por via de la experiencia y del discernimiento
comunitario en favor de la misién, tal como el
mismo espiritu ignaciano consignado en las
Congregaciones de la Comparia de Jesus lo

indica.
‘ ‘ .. el que da los exercicios no
debe mover al que los rescibe
mas a pobreza ni a promessa,
que a sus contrarios, ni @ un
2»

estaco o modo de vivir, que a otro’.
EE15
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A juicio de Gongalves da
Camara, era el mismo Ignacio
quien mejor los entendia (los
Ejercicios) y los hacia gustar

y sentir internamente, narrando
fielmente la historia, para que la
persona que contempla discurra
Y raciocine por ST misma'.

Cacho, p.16

TENDER PUENTES DE
COMPRENSION Y DIALOGO
CRITICO DESDE EL
RESPETO A LA DIVERSIDAD
Y LAPROMOCION DE LA
INCLUSION

Al enviarnos a los ‘lugares

fisicos y espirituales a los que
otros no llegan o encuentran
dificil hacerlo; el Papa nos

confia la tarea de ser ‘puentes de
comprension y de didlogo’ segin la
mejor tradicion de la Compania’
CG35,D.1,n.6

La racionalidad desarraigada del proceso
de discernimiento ignaciano —que hunde sus
raices en la compasién y en la capacidad de
valorar y reorientar el rumbo de nuestra vida
hacia la consecucion del mayory mas universal
bien—, es un medio que sirve a cualquier fin,
como lo comprueba la historia de la humanidad.

4 Iralindice
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El riesgo reside en que en un
senticdo meramente utilitario

de la educacion conduzca al
desprecio o a la subordinacion
de los valores precisos para la
construccion de una sociedad
Justa. A las universidades jesuitas
no les basta unicamente con
transmitir una racionalidad
instrumental. Cuando esto
sucede de forma exclusiova, la
educacion derioa _facilmente
hacia la injusticia y la exclusion,
pues acumula saberes, haberes y
poderes para los mejor situados,
que a su veg son contratados

por los que mds tienen, para
defender sus intereses”.

PJUC, 2014

Desde un liderazgo ignaciano, el trabajo
de
situados en las fronteras sociales, econdmicas,

reflexion e investigacién deben estar
culturales vy religiosas para tender en ellas
puentes de comprensién y dialogo critico que
desarticulen los fundamentalismos y el abuso
de poder que se someten en la esclavitud
e ignorancia a los que menos pueden para
despojarlos de su derecho inalienable a una

vida humana digna.
‘ ‘ Una fe en didlogo con
otras religiones vy con
todas las culturas’.
PAUSJ, 2019

62

CONSTRUIR UNAVISION
COMUN

( ‘ El lider tiene que ser capaz
de formular la vision, que
entonces se hace parte de

la vida de los demds... lo
importante es que la vision sea
compartida. Una persona sola con
vision no puede cambiar nada’;
Nicolas, 2014, pp. 23-24

El liderazgo ignaciano requiere disponerse
para aprender y crecer en la interaccion con
otras personas, reafirmando los valores,
integrando las diversas perspectivas vy
conciliando los saberes. De esta manera,
renueva una visién compartida en un mundo
en el que la realidad cambiante exige ajustar
continuamente los propios aprendizajes a los
tiempos, lugaresy personas.

Este disefio intersubjetivo, que exige
una toma de conciencia colectiva, implica
por consiguiente una actitud incluyente vy

participativa.

‘ ‘ Capacidad de mover a los
otros a aceptar un modo

de vida o una vision de las

€osas, nNo Por ImpPosicion,

sino mas bien mediante la
persuasion, en el didlogo racional;
y correlativamente, la capacidad
de actuar juntos tras una
discusion racional e inclusioa’
Manwelo, p. 62
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PROMOVER EL
DISCERNIMIENTO
COMUNITARIO

En el liderazgo ignaciano, la compasion es
accion y una accion discernida en comdn. La
docilidad personal para escuchar a Dios se
hace presente en la capacidad de escucha en el
discernimiento comunitario. La comunidad se
acompafay aprende entre si. El discernir de un
pueblo se vincula con lo que Dios suefa para
este.

‘ ‘ El problema es que no

podemos definir tan
facilmente la voluntad de
Dios como st la tuoiéramos
en la mano. La voluntad
de Dios se encuentra en
comunidad. Hace falta una
comunidad para discernir’]
Nicolas, p. 20

Las decisiones que tomamos son fruto del
discernimiento; son nuestra respuesta creativa
—mia, de la comunidad y de Dios— a lo que el
contexto reclama.
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[El discernimiento_]
comienza con la
contemplacion de Dios

que trabaja en nuestro
mundo y nos permite sacar
mas fruto al unir nuestros
esfuerzos a los designios de
Dios [[... ] es el fundamento
para la toma de decisiones de

toda autoridad legitima’,
CG36,D.2,n.4
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Promover y liderar el discernimiento y el

acompafamiento espiritual es propio del

carisma ignaciano.

Con el discernimiento, la
espiritualidad ignaciana nos
ofrece una prdctica relevante,

capaz de ayudarnos a
integrar estas actitudes y renovar

nuestras alianzas para la mision’”.
Chaoul, p. 35

DISCERNIR EN COMUNIDAD
DE CARAALAMISION

Solo en el profundo respeto al proceso de
cada persona es posible el discernimiento
apostdélico de una comunidad. La invitacion
comunidad capaz
en

es conformar una
de

discernimiento apostoélico, es decir, de cara a la

a

acompanarse  mutuamente su

misién compartida.

Segiin nuestro modo de
proceder, el discernimiento
es el fundamento para

la toma de decisiones de
toda autoridad legitima’.
CG36D.2,n4

Una persona con formacién ignaciana no
actda sola, tiene un claro sentido comunitario
y por ell